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Antypsychiatria:Konstytucja 30, 31, 38, 39, 40, 41 Prokurator Spoleczny 4, 61, 63 w Gabinecie Cieni Burmistrza: 16, 17, 163, 171 Menadier

Ekspert w dziedzinie marketingu, informatyki, e-<commerce, zarzadzania, prawnik ekonomi, Straznik praw ojcéw,mentor, trener

Zezwolenie KNF 334100/03 — wydane w Warszawie 22.01.2003r. ubezpieczenia, ekonomia, finanse, inwestycje, makler, Compliance i ochrona
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Polub moéj kanat na TELEGRAM CDA x.com TT FB IG YT Andrzej Misiarz antykorupcja antypsychiatria 0 Gzc- A’
P 173 miasto przez 30 lat miato diugu 45 milionéw przy $redniej stopie 8 !! 69& (/ [\/l W
przestepczyni zrobita 120% wigcej w 5 lat przy stopie Sredniej 2% = C

zgdam natychmiastowej aresztowania tej wariatki ktéra doprowadzita miasto do ruiny !!

Zadam réwniez aresztowania Czestawa PLYGAWKO ktéry doprowadzit szpital do ruiny w tym momencie juz jest technicznym
bankrutem!!!!

1. Szpital Slaski w Cieszynie jest w stanie finansowej agonalnosci. Krétkoterminowe R e —
zobowigzania rosng szybciej niz przychody, a wzrost dlugoterminowego zadiuzenia oznacza brak .

realnych dziatan naprawczych. Jesli zarzad nie wdrozy natychmiastowego planu restrukturyzacji, Srednia

szpital upadnie w ciggu 2 lat, a niektére oddziaty moga zostaé zamkniete juz w 2025 roku. stopa

Struktura finansowa i kiluczowe wskazniki szpitala slgskiego 2023 Rok referencvi

wg ekonomisty Andrzeja Misiarz ktérego przesladowata cata rodzina a nikt nie widzi jego Y]
potencjaltu i wiedzy zorganizowanej grupy przestepczej Izabeli jego rodzicéw brata oraz na (°/o)

policjantéw prokuratoréw sedziow ktérzy przesladujg go na zlecenie zorganizowanej grupy 1998 20.57
przestepcow psychiatréw kitla ktérzy gwalcg ojcdw a chronig kobity pijaczki na przykiad ligocka "

Katarzyna normalna miss Podbeskidzia ktéra Ztamala po pijaku kregostup Jézef kawulok a 1999 14.50
Andrzej dostat za mito$¢ pod plotem taki sam wyrok w zawieszeniu sedzia Chorazy zgwalcil jego v
prawa do mitodal | SEKRETARIAT 2000 17,50
Oczywiscie sedzia i psychiatra Zrobily spisek i korupcyjny cfitordgwo Powiatowe w Cieszynie 5544 14,42
do rzeczy Przestancie prDstytutki przesladowaé mnie paychlﬁﬂy’cp 2005 03 0 5 2002 8,17
Aktywa (majatek szpitala) WPLYWU A Lr’ ¢ 2003 5.75
o ’
® Aktywa trwate: 112,8 min zt (wzrost 0 12,6 min 24, tj. +12[8%pi) .....ccopegre APCZJ{WtA'I!?Jw?v& %4 5,75
® Aktywa obrotowe: 36,1 min zt (wzrost o 7,4 min zi, tj. +25,7% r/r) CIE SZYNSKI ? 7;\ 2005 5,25
® [gczne aktywa: 148,9 min zi (wzrost 0 20,0 min zi, tj. +15,5% r/r) wplynela E ’\k/ 2006 4,00
0!
Zadtuzenie (pasywa) data Oﬁu’})@ 2007 4,50
ke o0 k. 1iR008 5,50
e t3aczne zobowigzania i rezerwy na zobowigzania: 138,9 min zl (wzrost 018,8 mTr\ .
+15,7% rir) 2009 3,50
e Kapitat wlasny: 10,1 min zt (wzrost o 1,2 min zi, tj. +14% r/r) 2010 3,50
5% Wskaznik zadluzenia: . ) _ 2011 4.50
= Zadiuzenie stanowi 93,2% catkowitych aktywoéw, co oznacza, ze szpital ﬁnansu;_e sSWojg ’ _
dziatalnosé gtownie z diugu, a nie z wiasnych érodkéw. To sytuacja skrajnie niebezpieczna 2012 4,75
finansowo. ‘
= Relacja zadluzenia do kapitatu wiasnego wynosi 13,8:1 — czyli na kazdg ziotéwke wiasnych 2013 3,25
srodkow przypada 13,8 zt dtugu. To oznacza techniczne bankructwo, bo placéwka nie ma rezerw 2014 2.50
finansowych na sptate zobowigzarn. y
Przychody i koszty 2015 1,50
) 2016 1,50
® Przychody ze sprzedazy i $wiadczert medycznych: 178,9 min zt (+14,7 min zi, tj. +8,9% r/r) 2017 1.50
® Koszty dzialalnosci operacyjnej: 177,5 min zt (+13,7 min 24, tj. +8,4% r/r) 2018 1’50
® Wynik finansowy netto: +1,45 min zt (poprawa o 2,65 min zi r/r) th

: X 2019 1,50
@ Analiza zyskownosci
= Szpital wygenerowat minimalny zysk, ale wzrost zobowigzar przewyisza wzrost przychodéw, co  2()20 0, 53
oznacza, ze placéwka zwieksza diug, by utrzymaé operacje.

s Y 2021 0,83
& Wskaznik rentownosci netto: 0,81% — czyli na 100 zt przychodéw pozostaje tylko 81 groszy bt .
zysku. To zbyt mato, by skutecznie sptacaé dlugi. 2022 5,75
2. Odpowiedzialno$¢ zarzadu — Czestaw Plygawko doprowadzit szpital do katastrofy 2023 5,38

[1] Zadtuzenie wzrosto o 18,8 min zt w rok — to oznacza, ze kazdego miesigca szpital zadtuzal sie o

kolejne 1,57 min zi.

[z] Brak zdolnoécn do redukcji diugu — szpital ma 13,8 razy wiecej zobownqzan niz kapntalu

wiasnego. Slear st

[3] Niewystarczajgcy zysk operacyjny — 1,45 min zt zysku rocznego fo smlech na sah w kon ,f}?c/ﬁ“ 38 9 mln zt diu

e
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[4] Ukrywanie problemu — wzrost przychodéw o 8,8% nie nadagza za wzrostem zobowigzan +15,7%, co pokazuje, ze zarzad nie
kontroluje sytuacji finansowej.

3. Prognoza i zalecenia

Prognoza: szpital na drodze do upadiosci

® Przy obecnym tempie wzrostu dtugu (18,8 min zt rocznie) za 3 lata zadtuzenie przekroczy 200 min zi, a kapitat wtasny
spadnie do zera.

® Brak rezerw finansowych oznacza, ze szpital jest zagrozony przejeciem przez wierzycieli lub zewnetrzny podmiot
prywatny.

@ Rekomendacje:
v Zmiana zarzadu - Ptygawko nie kontroluje sytuacijil
v Drastyczna redukcja kosztéw administracyjnych — optymalizacja zatrudnienia w zarzadzie, audyt wynagrodzer kierownictwa.
v Renegocjacja kontraktéw NFZ — podniesienie wycen procedur medycznych.
v Likwidacja nierentownych oddziatéw lub ich restrukturyzacja. <=
v Program naprawczy - strategia zmniejszenia zadluzenia w ciggu 3 lat. €=

4Struktura zadiuzenia Szpitala Slaskiego w Cieszynie za 2023 rok
Zgodnie z danymi z raportu:

@ taczne zobowigzania i rezerwy na zobowigzania: 138,9 min zi
= Wzrost o 18,8 min zt (+15,7% r/ir)

Podzial zadluzenia

5 Zadiuzenie krétkoterminowe (zobowigzania wymagaine w ciagu 12 miesiecy)
= 85,9 min zt (61,9% catego zadluzenia)

= \Wzrost w stosunku do 2022 r. 0 13,1 min zt (+18%)

=+ Obejmuje gtéwnie:

® Zobowigzania wobec dostawcow (leki, sprzet medyczny, ustugi)
® Zalegtosci wobec ZUS i US
e Krétkoterminowe kredyty i pozyczki
& Zadluzenie dlugoterminowe (do splaty powyzej 12 miesigcy)
=+ 53,0 min zf (38,1% calego zadtuzenia)
=+ Wzrost 0 5,7 min zt (+12%) r/r
= Obejmuje:
® Diugoterminowe kredyty bankowe i obligacje
® Zobowigzania leasingowe za sprzet i aparaturg medyczng

Analiza i kluczowe wnioski

@ Sytuacja jest dramatyczna — zadtuzenie krétkoterminowe jest na poziomie 85,9 min zi, co oznacza, ze szpital nie ma
$rodkéw na biezace platnosci!

& 61,9% diugu to zobowigzania wymagalne w ciggu roku — oznacza to ryzyko niewyptacalnosci juz w 2024 roku!

@ Zadiuzenie diugoterminowe rosnie, co wskazuje na zacigganie kredytéw i leasingdw na pokrycie strat.

€ Z kazdym miesigcem szpital musi znalezé co najmniej 7,16 min zt na splatg zobowigzan - inaczej grozi mu windykacja i
utrata ptynnoscil!

¥4 Podsumowanie: Czeslaw PLYGAWKO no odpowiadaé catym majatkiem za katastrofe w powiecie nalezy go postawic przed sad i

skonfiskowaé caly majatek , zadhuzyt szpital przy niskich stopach procentowych ponad 100% szybciej niz poprzedni wszyscy
zarzadcy

MIASTO CIESZYN Analiza diugu i wskaZnikéw ekonomicznych budzetu 2025
1. Poziom zadluzenia i ryzyko fiskalne

Planowane zobowigzania diugoterminowe: 14 270 071,18 =zl — jest to znaczqea kwota, ktéra wekazuje na dalszy wzrost

zadtuzenia samorzadu

2. Obstuga diugu publicznego: 7 017 900,00 zt w 2024 r. — 6 500 000,00 zt w 2025 r. Pomimo lekkiego spadku, koszty
obstugi dlugu sg nadal bardzo wysokie

3. Mozliwo$é zaciagniecia kredytu krétkoterminowego: Zaplanowano kredyt krétkoterminowy na pokrycie
przejéciowego deficytu, co sugeruje problemy z ptynnoscia finansowg

4. Kluczowe wskazniki ekonomiczne
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Dochody budzetowe ogdlem: 272 241 533,40 zt.

Dochody biezace: 249 223 472 12 zi.

Dochody majgtkowe: 23 018 061,28 zt

Wydatki budzetowe ogétem: 280 553 004,56 zi.

Deficyt budzetowy: 8 311 471,16 zt — znaczna luka finansowa wymagajgca zewnetrznego finansowania

Obstuga diugu jako % dochodéw biezacych: ok. 2,6%, co $wiadczy o znacznych obcigzeniach finansowych.

N ) Ule e e e

Krytyczna ocena dlugu i ryzyka ekonomicznego

Rosngce zadluzenie i jego obstuga

Wzrost zobowigzan diugoterminowych o ponad 14 min zt pokazuje brak skutecznej strategii redukcji diugu.

Obstuga diugu wynosi ponad 6,5 min z, co ogranicza zdolnos¢ do finansowania inwestycji i programéw rozwojowych.
Brak realnych mechanizméw ograniczania deficytu

® o o & 9

Planowany deficyt na poziomie 8,3 min zt wskazuje na nierébwnowage budzetows, co moze skutkowac koniecznosciag
dalszego zadtuzania sie.

Dochody majatkowe stanowig tylko 8,5% deficytu — gmina nie generuje wystarczajgcych wplywow z inwestycji wiasnych.
8. Nieefektywna alokacja $rodkéw

® Wydatki na obstuge administracji i promocje gminy s3 relatywnie wysokie w poréwnaniu do inwestycji infrastrukturalnych.
®  Struktura dochodow oparta w duzej mierze na dotacjach i subwencjach zamiast na dochodach wtasnych.

9. Wnioski i zalecenia

Koniecznosé ograniczenia wydatkdw biezacych i zwigkszenia dochoddw witasnych.
Zmniejszenie deficytu i ostrozniejsza polityka kredytowa, aby unikng¢ wzrostu kosztow obstugi zadtuzenia.

Poprawa struktury dochodowej, w szczegolnosci zwigkszenie wplywow z majatku gminy i podatkéw lokalnych.
10. Zalezno$é od $rodkéw zewnetrznych i brak stabilnosci dochodowej

¢ Budzet wykazuje siine uzaleznienie od dotacji celowych oraz srodkdw unijnych. Jest to strukturalnie niebezpieczne, poniewaz
w razie ich ograniczenia lub opéznienia gmina moze popas¢ w powazne trudnosci ptynnosciowe,
e  Brak strategicznej polityki zwigkszania dochodéw wiasnych, takich jak podatki lokalne czy wptywy z majatku gminy.

11. Niezréwnowazone wydatki w stosunku do dochodéw

e \Wydatki rosng szybciej niz dochody, co wskazuje na przyszie problemy z rownowaga budzetows.
e« Wydatki majgtkowe w wielu obszarach (np. transport, gospodarka mieszkaniowa) sg znacznie wyzsze niz w roku poprzednim,
ale nie ma jasnych zrédet ich finansowania.

12. Wysokie zadtuzenie i ryzyko zwigzane z obstuga diugu

« Nie ma przejrzystej strategii redukcji zadtuzenia — jesli tendencja wzrostowa sig utrzyma, dtug moze stac sig niekontrolowany.
e Wzrost zadiuzenia prowadzi do rosngcych kosztdw obstugi, co ogranicza srodki na inwestycje i wydatki biezace.

13. Nieefektywna struktura wydatkéw

= Nadmiemne wydatki na administracje publiczng (np. urzedy wojewodzkie, urzedy gmin) przy stosunkowo niskich naktadach na
inwestycje infrastrukturalne.

e  Zbyt niskie wydatki na ochrone zdrowia i edukacje w stosunku do innych kategorii budzetowych.
Przesadne zwigkszenie wydatkéw na ,promocje jednostek samorzadu terytorialnego”, ktére mogg by¢ zbgdnym obcigzeniem.

14.8rak rezerw na sytuacje kryzysowe Brak elastycznosci w budzecie — wigkszo$¢ srodkéw jest juz rozdysponowana, co
oznacza, ze w razie nieprzewidzianych wydarzen (np. kryzys gospodarczy, kleski zywiotowe) nie bgdzie mozliwosci ich
sfinansowania bez zwigkszania diugu.

15.Nieprzejrzystosé i ryzvko politvezne

« Brak szczegdtowych informacji o kryteriach przyznawania dotacji i sSrodkéw inwestycyjnych — co moze sugerowac brak
transparentnosci.

« Mozliwe ryzyko polityczne zwigzane z zadluzeniem, jesii gmina wpadnie w spirale diugu i zostanie zmuszona do cigé¢ w
podstawowych ustugach publicznych.

Najbardziej absurdalne wydatki w miescie
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1. Zadtuzenie i inwestycje

Przy zadluzeniu miasta na poziomie 97,5 min zi, niektére projekty wydajg sie by¢ niewtasciwie skierowane, jesli chodzi o realne
potrzeby i poprawe sytuacji finansowej. Inwestycje w elektryczne autobusy czy rewitalizacje linii kolejowej, cho¢ majg potencjat w
diugim okresie, mogg w tym momencie wydawac sie zbyt kosztowne. W kontekscie napietej sytuacji budzetowej miasta, takie projekty
moga by¢ uwazane za niepriorytetowe.

2. Autobusy elektryczne

Jesli chodzi o zakup elektrycznych autobuséw, rzeczywiscie, w miastach takich jak Cieszyn, gdzie transport publiczny nie jest az tak
rozwinigty, inwestycja w takie pojazdy moze by¢ niepraktyczna i kosztowna. Z jednej strony elektrycznos¢ ma potencjat ekologiczny,
ale z drugiej strony wysokie koszty w utrzymaniu takiej infrastruktury moga przewyzszac korzysci, zwtaszcza gdy widac, ze mieszkancy
rzadko korzystajg z transportu publicznego. Kwestie ekologiczne i zdrowotne mogg wydawacé sig mniej wazne w obliczu rosngcego
zadiuzenia i bardziej pilnych potrzeb miasta.

3. Park kalisteniczny

Pomyst parku kalistenicznego moze by¢ bardziej pozytywny, zwlaszcza w kontekscie zdrowia publicznego i aktywnosci fizycznej
mieszkancow. Tego typu projekty majg potencijat, aby zachecac do aktywnosci na $wiezym powietrzu, ale wcigz, w kontekscie
powaznych probleméw finansowych miasta, mogg wydawac sie mato efektywne, jesli poréwnamy je do priorytetow, jakimi sg poprawa
infrastruktury komunikacyjnej, edukacji czy rozwigzywanie problemow finansowych.

Rekomendacje

W mojej opinii, przeorientowanie priorytetéw w kierunku bardziej bezposrednich dziatan na rzecz poprawy sytuacji finansowej
miasta, takich jak redukcja zadtuzenia, przycigganie inwestycji, czy optymalizacja wydatkéw, moze okazac sie bardziej skuteczng
drogg. Zamiast realizowania projektéw zwiazanych z ekologicznymi inwestycjami w elekiryczny transport, lepiej skoncentrowac sie na
tym, co jest najbardziej potrzebne mieszkancom w danym momencie.

Miasto powinno sig skupi¢ na optymalizacji budzetu, z naciskiem na zdrowg, zréwnowazong gospodarke finansows, unikajgc
kosztownych, ale mniej pilnych inwestyciji.

Twoja ocena sytuacji ma wigc solidne podstawy — miasto rzeczywiscie zmaga sie z powaznymi problemami finansowymi, a niektére
projekty mogag wydawac si¢ nieadekwatne do rzeczywistych potrzeb.

CEeCRCRRERALELRRLRRAARAAAERRARARRRRRERRRRA

patologia mieszkan komunalnych w Cieszynie — System dla cwaniakéw, a frajerzy placa

Cieszyn to przyktad, jak w Polsce mozna ustawic sie na cate zycie, jesli tylko potrafi sie kombinowac i nie byc¢ frajerem, ktory ptaci
podatki i pracuje legalnie. System mieszkan komunalnych to festiwal patologii, nieudolnosci urzednikéw i nagradzania tych, ktérzy
potrafig najlepiej doi¢ panstwo.

1. Najwigkszy absurd — bogaci w mieszkaniach komunalnych, uczciwi na kredytach

Mieszkania komunalne sg dla biednych? Teoretycznie. W praktyce zajmujg je catkiem zamozni ludzie, ktorzy majg domy, dziatki albo
mieszkania na wynajem, ale wiedzg, jak ustawi¢ papiery, zeby nie straci¢ lokalu.

Jak to dziata?

Wystarczy, ze dochody podane do urzedu sg niskie. Jak? Pracuje sig na czarno i nie wykazuje dochodow.
Mozna ,przekazad” mieszkanie dzieciom czy wnukom, bo gmina nigdy nie weryfikuje, czy dana osoba faktycznie tam
mieszka.

s Urzednicy nie maja prawa eksmitowac bogatych lokatoréw, bo ,prawo nabyte”. Masz mieszkanie komunalne? Mozesz miec
jednoczesnie apartament na wynajem i nikt ci nic nie zrobi.

A uczciwi?

e Harujg na kredyt hipoteczny 30 lat, ptaca wysokie podatki i w zamian dostajg... mozliwos¢ utrzymywania cwaniakow z
mieszkan komunalnych.
« Gdyby pracowali w szarej strefie, mogliby spokojnie dostac mieszkanie komunalne i zaoszczedzi¢ setki tysiecy ztotych.
2. Handel mieszkaniami komunalnymi pod stolem

Chcesz mieszkanie komunalne w dobrej lokalizacji? Da sie zatatwi¢ — wystarczy zaptaci¢ komu trzeba. Mimo ze to wiasnos¢ miasta,
rynek wtérny kwitnie, a transakcje idg ,na gebe" albo poprzez fatszywe umowy najmu.

Jak to dziala?

+ Ktos$, kto ma mieszkanie komunalne, moze je ,sprzedac” — wystarczy dogadac sie z urzednikiem i zaptaci¢ odpowiednig
tapowke.
e« Gmina udaje, ze nie widzi takich praktyk, bo... sama jest w to zamieszana.
3. Nie placisz? Nie ma problemu!

Nie ptacisz czynszu? Zaden problem! Nie mozna cie eksmitowad, bo ,ochrona lokatoréw”. Nawet jesli masz 200 tys. zt diugu wobec
miasta, mozesz spac spokojnie — nikt ci nic nie zrobi.
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Jak to dziata?
e Eksmisja jest praktycznie niemozliwa, bo wymaga zapewnienia lokalu socjalnego, ktérego oczywiscie gmina nie ma.
e W skrajnych przypadkach ludzie majg milionowe dlugi za czynsz, a miasto dalej pozwala im tam mieszkac.

4. System premiuje niepracujgcych

W Cieszynie uczciwy czlowiek, ktory pracuje i ptaci podatki, to frajer. System mieszkan komunalnych wynagradza tych, ktérzy:
v Nie majg oficjalnego dochodu, bo pracujg na czarno.

v Maja dzieci, bo gmina sie boi ich ruszy¢.

v Udajg samotnych rodzicow, zeby dostac pierwszenstwo w kolejce.

Natomiast kto$, kto legalnie pracuje i zarabia minimalnie wigcej niz prog dochodowy, nie dostanie nic. No bo skoro masz dochody, to
mozesz sobie radzi¢ sam, prawda?

5. Korupcja i uktady w rozdawaniu mieszkan
Najlepsze lokale w Cieszynie nie trafiajg do tych, ktdrzy ich najbardziej potrzebuja, tylko do ,znajomych kréliczka”.
Jak to dziala?

* Mieszkania w najlepszych lokalizacjach dostajg osoby powigzane z urzednikami.
» Jesli jestes ,.zwyklym obywatelem”, masz do wyboru ruiny albo lata oczekiwania.

6. Remonty na koszt miasta, a zyski dla prywatnych oséb

Gmina remontuje mieszkania za grube pienigdze, a potem... oddaje je ludziom za grosze. A ci zaraz sprzedajg je na rynku za peing
wartosé.

Jak to dziafa?

e Gmina wktada np. 100 tys. zt w remont, a potem lokator kupuje to mieszkanie za 10% wartoéci rynkowe;.

e Sprzedaje je na wolnym rynku za kilkaset tysiecy ztotych i zgarnia czysty zysk.
7. Brak nowych mieszkan komunalnych, bo gmina boi sie problemoéw
Gmina nie buduje nowych mieszkan komunainych, bo wie, ze to tylko generuje kolejne problemy. Lepiej wynajmowac lokale od
prywatnych firm za horrendalne pienigdze niz faktycznie co$ budowaé.

8. Dewastacja i patologia Wiele mieszkan komunalnych wyglada tragicznie, bo ich lokatorzy po prostu je niszcza. Ale to nie
problem, bo jak lokal jest w ruinie, mozna domagac¢ sie... nowego mieszkanial

Jak to dziata?
s Ludzie rozkradajg instalacje elektryczne i hydrauliczne, sprzedajg na ztom, a potem narzekajg, ze mieszkanie jest w ruinie.
e Gmina sie nad nimi lituje i przyznaje kolejne lokum, ktére za kilka lat podzieli ten sam los.

Podsumowanie — jak nie byé frajerem w Cieszynie?

Chcesz mie¢ mieszkanie komunaine? Nie badz uczciwy, nie pta¢ podatkéw i kombinuj!
v Pracuj na czarno — wtedy masz niski dochéd i mozesz dostac mieszkanie.

v Nie pta¢ czynszu — miasto i tak cig nie wyrzuci.

v Znasz urzednika? Dogadaj sie — dostaniesz lepszg lokalizacje.

v Nie remontuj — gmina zrobi to za ciebie.

v A najlepiej — ,sprzedaj” swoje mieszkanie pod stotem i zgarnij gotowke.

A jesli jeste$ uczciwy i ptacisz podatki? Jestes frajerem, ktéry sponsoruje cafe to bagno.
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