UCHWALA NR ....ccviviennennns
RADY POWIATU CIESZYNSKIEGO

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Zespotu Zakiadow
Opieki Zdrowotnej w Cieszynie

Na podstawie art. 12 pkt. 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie
powiatowym (tekst jednolity Dz. U. z 2024 r. poz. 107) oraz art. 59 ust. 4
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity Dz.U.
2024 poz.799)

Rada Powiatu uchwala:

8§ 1. Zatwierdza sie przedtozony przez Dyrektora Program Naprawczy Zespotu
Zaktaddéw Opieki Zdrowotnej w Cieszynie na lata 2024-2026, stanowigcy
zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Zobowigzuje sie Dyrektora Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w
Cieszynie do sktadania Zarzadowi Powiatu, w terminach do 31 maja 2025r.,
31 maja 2026r. oraz 31 maja 2027r., informacji na temat zrealizowanych
dziatan Programu Naprawczego i osiggnietych wynikéw finansowych za lata
2024,2025 i 2026.

8§ 3. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Powiatu

8§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Rady Powiatu Cieszynskiego
zdnia .....cooieeeiiia 2024 r.

PROGRAM NAPRAWCZY
dla Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotne]

w Cieszynie
na lata 2024-2026

Cieszyn, wrzesien 2024 r.
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Zgodnie z zapisami art. 59 ust. 4 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. 0 dziatalno$ci leczniczej -
(tj. Dz. U. 2024 poz. 799 z pozn. zm.), ,jezeli w sprawozdaniu finansowym wystapifa strata netto
Kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesigcy od uptywu
terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem
raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie dtuzszy niz 3 lata, 1 przedstawia go podmiotowi

tworzacemu w celu zatwierdzenia”.

SP ZZOZ w Cieszynie zakonczyt rok 2023 ujemnym wynikiem finansowym, ktéry wyniost: -

15.875.318,78 zt, w zwiazku z czym zostal opracowany Program Naprawczy na lata 2024 — 2026.

Niniejsze opracowanie zawiera historyczna (za Jata 2021-2023) oraz aktualna analizg ekonomiczno-
finansowg, dziatalnoéci ZZOZ w Cieszynie. Przedstawia prognozy dziatania jednostki na lata 2024 — 2026.
Dokument ma na celu okreslenie i sprecyzowanie dziatan zmierzajacych do polepszenia wynikow
finansowych Zaktadu. Bedzie stanowil narzgdzie dla Dyrektora oraz kadry zarzadzajacej, pozwalajace na
efektywniejsze zarzadzanie jednostka, wspomagajacym monitorowanie skutecznosci zaprogramowanych
dziatan naprawczych. Plan Naprawczy zostanie przediozony do zatwierdzenia podmiotowi tworzacemu,

tj. Zarzadowi Powiatu Cieszynskiego.

Dnia 31 maja 2024 r. Kierownik ZZOZ w Cieszynie przekazal podmiotowi tworzacemu raport
o sytuacji ekonomiczno-finansowej ZZOZ w Cieszynie.

Kierownik ZZOZ w Cieszynie sporzadzil program naprawczy zgodnie z art. 59 ust. 1
znowelizowanej ustawy o dzialalnosci leczniczej; program naprawczy opiera sig¢ na wczesniej
sporzadzonym raporcie finansowym, planowane wartosci wskaznikow ekonomicznych w okresie 3 lat

zaktadaja wprowadzenie dziatan naprawczych.
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= O OV

A | Kapital (fundusz) wiasny -53 736 | -41,68% | -69 612 | -46,74% -15 875 29,54%

Fundusz zatozycielski 19 764 15,33% 19764 13,27% 0 0,00%
Fundusz zakiadu 705 0,55% 705 0,47% 0 0,00%
Fundusz z aktualizacji wyceny 0 0,00% 0 0,00% 0 -

Zysk (strata) z lat ubiegtych -3 640 | -41,60%| -74206| -49,82% -20 566 38,34%

Zysk (strata) netto -20 566 | -15,95%| -15875| -10,66% 4691 -22,81%

B sl e o of osox| o ooms| o -

B i:b:o‘:’::?g:i;‘mm 182 664 | 141,68% | 218 560 | 146,74% | 35 896 19,65%
Rezerwy na zobowigzania 9105 7,06% 9 897 6,64% 792 8,70%
Zobowiazania dlugoterminowe 45 306 35,14% 39 792 26,72% -5 514 -12,17%
Zobowiazania krotkoterminowe 51644 40,06% 81 325 54,60% 29 680 57,47%
Rozliczenia miedzyokresowe 76 609 59,42% 87 547 58,78% 10 938 14,28%

Pasywa RAZEM | 128 928 | 100,00% | 148 949 | 100,00% 20 021 15,53%
STRUKTURA AKTYWOW

Na przestrzeni 2 lat struktura aktyw6w nie ulegla znaczacej zmianie. W 2022 roku aktywa trwate

stanowia 77,72% ogblnej sumy aktywéw, natomiast w 2023 r. 75,75%. Wsréd aktywéw trwatych
najwigksza grupg sa rzeczowe aktywa trwatle, ktére stanowig 77,37% sumy aktywow ogétem na poczatek
175,19% na koniec 2023 r. Warto$é aktywéw trwatych w analizowanym okresie wzrosta o 12.244 tys. zi.
co wynika bezposrednio z inwestycji w srodki trwate.
Warto§¢ warto$ci niematerialnych i prawnych w analizowanym okresie wzrosta o 305 tys. zL co zwiazane
jest z zakupem licencji na programy komputerowe. Warto§é dlugoterminowych rozliczen
miedzyokresowych w latach 2022-2023 wzrosta o 78 tys. zt. ZZOZ w Cieszynie nie posiada inwestycji
dtugoterminowych oraz naleznosci dlugoterminowych.

Aktywa obrotowe stanowia 22,28% sumy aktywéw w roku 2022 oraz 24,25 % w 2023 roku.
Najwigksza ich czesé tworza naleznoSci krotkoterminowe — 13,26% w sumie aktywéw w 2022 r. i 16,45%
w 2023 r. Inwestycje krétkoterminowe maja nieduzy udziat w majatku ZZOZ w Cieszynie. Saldo $rodkow
pienigznych w 2022 r. wyniosto 2.714 tys. zl, a na koniec 2023 r. 2.307 tys. zi. Warto$§¢ zapasow

w analizowanym okresie wzrosla o 77 tys. z, podobnie jak krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

— Wzrost wartosci o 327 tys. zt.
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- w jednostkach powigzanych 0 0 0
IV. | Aktualizacja wartosci aktywdw finansewych 0 0 0
V. Inne 366 158 80
Koszty finansowe 2796 4 228 7 874
T Odsetki, w tym: 2 330 4053 7 245
- dla_jednostek powiazanych 0 0 0
II. | Strata z tytul rozchodu aktywdw finansowych, w tym: i 0 0 0
- w jednostkach powigzanych 0 0 0
ITT. | Aktualizacja wartodci aktywdw finansowych 0 0 0
IV. |Inne 466 175 629
i ] Zysk (strata) brutto (F+&-H) 92 -20 566 -15 875
J. Podatek dochodowy 0 0 0
K Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku 0 0 0
[ (zwigkszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J -K) 92 -20 566 -15 875
Analiza bilansu (tys. PLN)
D, \ i B OV 0D
U -, 0 PRO
0 ! OV DV
A| Aktywa trwale 100 203 77,72% | 112 830 75,75% 12 627 12,60%
Wartosci niematerialne i prawne 445 0,35% 751 0,50% 305 68,58%
Rzeczowe aktywa trwale 99 752 77,37%| 111995 75,19% 12 244 12,27%
Naleznoéci diugoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0
Inwestycje dlugoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0 .
Dk'ugoterminowe rozliczenia 6 0,00% a3 0,06% 78 1367,74%
miedzyokresowe
B Aktywa obrotowe 28 725 | 22,28%| 36119 24,25% 7 394 25,74%
Zapasy 8 320 6,45% 8 397 5,64% 77 0,92%
Naleznosci krotkoterminowe 17 098 13,26% 24 495 16,45% 7 397 43,27%
Inwestycje krotkoterminowe 2714 2,10% 2 307 1,55% -407 -14,99%
$rodki pieniezne i inne aktywa pientezne 2714 2,10% 2 307 1,55% -407 -14,99%
Krotkoterminowe rozliczenia 0,
miedzyokresowe 593 0,46% 920 0,62% 327 55,08%
c Nale?ne; wkkgdy na poczet funduszu 0 0,00% 0 0,00% 0 b
zalozycielskiego
D | Udziaty (akcje) wiasne 0 0,00% 0 0,00% 0 -
Aktywa RAZEM | 128 928 | 100,00% | 148 949 100,00% 20 021 15,53%
7|s5traona
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BIV.1 Ujemna wartosé firmy 0 0 g
BIV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 78 595 76 609 B7 547
B.IV.2-(1) diugoterminowe 71927 68 574 78258
BIV.2.-(2) krétkoterminowe 6 668 7 635 9294
Pasywa RAZEM 132 189 128 928 148 949
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
Stan na dzien
ariant pordwna 0 0 0
A. Przychody netio ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 169 822 175 795 209 256
- od jednostek powigzanych 0 0 0
I Przychody netto ze sprzedazy produktdw 169 079 175 165 208 721
T Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$é dodatnia 734 625 534
zmniejszenie - warto$é ujemna)
III. | Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0 0 0
IV. | Dotacje-dzictalno$é biezqca 0 0 0
V. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 9 4 1
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 175 279 194 404 224 844
L Amortyzacja 7 241 8 023 9676
IT. | Zuzycie materiaidw i energii 32 051 34702 42 397
ITI. | Ustugi obce 44 920 50 646 56 246
IV. | Podatki i optaty, w tym: 508 694 695
- podatek akeyzowy 0 0 0
V. Wynagrodzenia 74 992 83 026 96 016
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 15 009 16 667 19 143
- emerytalne 6 452 7397 8 606
VII. | Pozostafe koszty rodzajowe 558 644 670
VIII. | Wartosé sprzedanych towaréw i materictéw Q 0 0
c. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -5 457 -18 609 -15 588
D. Pozostate przychody operacyijne 10 129 8 326 10 027
L Zysk z tytuhu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0 0 59 773
II. | Dotagje 6 465 7 155 8 641
- dziatalnos¢ inwestycyjna 5 998 6 859 7 906
III. | Aktudlizacja wartosci akiywéw niefinansowych 378 556 256
IV. | Inne przychody operacyjne 3286 615 1070
= Pozostate koszty operacyjne 2 150 6213 2 528
I Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywdw trwalych 0 1 0
II. | Aktualizacja wartodci aktywow niefinansowych 668 1422 928
ITT. | Inne koszty operacyjne 1482 4790 1600
E Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 2 522 -16 496 -8 088
G. Przychody finansowe 366 159 87
L Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0 0 0
- w kidrych jednostka pesiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0
b) od jednostek pozostalych, w tym: 0 0 0
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0
IT. Odsetki, w tym: 0 1 7
- od jednostek powigzanych 0 0 0
III. | Zyskz tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0 0 0
6[Stron
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Stan ha dzief
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

A Kapitat (fundusz) wiasny -33 170 -53 736 -69 612
AT Fundusz zatozycielski 19 764 19 764 19 764
ALL Fundusz zakiadu 705 705 705
AITL Fundusz z aktualizacji wyceny 0 0 0
ALV Zysk (strata) z lat ubieghych -53 732 -53 640 -74 206
AV Zysk (strata) netto g2 -20 566 -15 875
AVI Odpisy z zysku hetto w ciggu roku obrotowego (wielkogé ujemna) 0 0 0
B Zobowiazania i rezerwy na zobowiqzania 165 359 182 664 218 560
BI Rezerwy na zobowiqzania 4 856 9 105 9897
BI1 Rezerwa z tytutu odroczonege podatku dochodowego 0 0 0
BIZ2 Rezerwa ha $wiadczenia emerytalne i podobne 4826 7 b27 7 646
BI2-1) dtugoterminowa 3914 6 403 6 339
B1.2-(2) krétkoterminowa 911 1124 1307
B.I3 Pozostale rezerwy 30 1577 2 251
BI3.-(1) diugoterminowe 0 0 0
B.I.3.-(2) krétkoterminowe 30 15677 2 251
B.IT Zobowigzania diugoterminowe 29 809 45 306 39792
BIL1 Wobec jednostek powigzanych 0 0 0
gIt2 Waobec _pazo;fc’rych jfadnos‘rek, w ktdrych jednestka posiada 0 0 0

zaangazowanie w kapitale
BIL3 Wobec pozostatych jednostek ' 29 809 45 306 39 792
BIL.3.) kredyty i pozyczki 29 809 45 306 39792
BII3.b) z tytutu emisji dtuznych papierdw wartodciowych 0 0 0
BIL3.) inne zobowigzania finansowe 0 0 0
B.II.3d) inne 0 0 o]
B.IIT Zobowiazania krétketerminowe 52 099 51 644 81 325
BIIL1 Zobowiazania wobec jednostek powiazanych 0 0 0
B.IIL.lq) z tytulu dostaw i ushig, o okresie wymagalinodci: 0 0 0
BIIIla)-(1) | do 12 miesiecy 0 0 0
RITILa)-(2) | powyzej 12 miesiecy 0 0 0
8.III1b) inne 0 0 0
sre Zobowiazania wobec pozos?dych jednosTek, w ktorych 0 0 0

il jednostka posiada zaangazowanie W kapitale
B.IIL.2.q) z tytutu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosei: 0 0 0
RIIL2.a)-(1) | do 12 miesiecy 0 0 0
BIII.2.0)-(2) | powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.III.2.b) inne 0] 0 0
B.IIL3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 50 107 49 367 78 966
B.IIL.34) kredyty i pozyczki 3757 4 800 25 514
BIII.3.b) z tytutu emisji duznych papierdw wartoéciowych 0 0 0
BIIL3.c) inne zobowiazania finansowe 0 0 0
B.ITL.3.d) z tytuly dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci: 26 277 18 232 28 582
RBITL3d)-(1) | do 12 miesiecy 26 264 18 226 28 571
BITL3d)-(2) | powyzej 12 miesiecy 13 6 11
BIIT.3e) zaliezki otrzymane na destawy 0 0 0
BIIIL.3.f) zobowiazania wekslowe (o] 0 0
B.III.39) z tytutu podatkéw, ce.:%, ubezpieczfer’m spofecznych 12 640 17 692 16 817

i zdrowotnych oraz innych tytuow publicznoprawnych
BIII3.h) z tytulu wynagrodzen 4523 5 425 6 168

B III.3.i) inne 2911 3217 1886
B.IIT4 Fundusze specjaine 1992 2278 2 358
B.IV Rozliczenia miedzyokresowe 78 595 76 609 87 547
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AIV.3.0).-(3) udzielone pozyczki 0 0 o]
AIV.3.0).-(4) inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
AIVA4 Inne inwestycje diugoterminowe 0 0 0
AV Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 333 6 83
AV.1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0
AV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 333 6 83
B Aktywa obrotowe 29 989 28 725 36 119
BI Zapasy 8765 8 320 8397
BII Materiaty 5890 4811 4 369
BIZ Pétprodukty i produkty w toku 2 837 3462 3996
BI3 Produkty gotowe 0 0 0
BI4 Towary 0 0 0
BIS5 Zaliczki na dostawy 38 47 32
BII Naleznosci krdtkoterminowe 18 138 17 098 24 495
BILI Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0
B.IIla) z tytulu dostaw i ushug, o okresie sphaty: 0 0 0
B.IT.1a)-(1) do 12 miesigcy 0 0 0
BILla)-(2) | powyzej 12 miesiecy 0 0 0
BILLb) inne 0 0 0
§in Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka 0 0 0
- posiada zaangazowanie w kapitale
BIIL2.a) z tytufu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0 0 0
B.II.1a).~(1) do 12 miesiecy 0 0] 0
BII.la)-(2) powyzej 12 miesiecy o] 0 0
B.II.1b) inne 0 6] 0
BIL3 Naleznodci od pozostatych jednostek 18 138 17098 24 495
BIL.3.a) z tytuhu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 15 956 15783 21935
B.IL3.q).-(1) do 12 miesiecy 15 956 15 783 21935
B.II.3.0).-(2) powyzej 12 miesiecy 0 0 0
z tytulu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczer spotecznych

SN i :c'},:owosnych oraz innyc‘fw tytutdw pEblic;opE::vacJ 1 " sl
BII3.¢) inne 1149 1264 2 379
BII3d) dochodzone na drodze sqdowe o} (0] Q0
BIIT Inwestycje krétkoterminowe 2142 2714 2 307
BITL1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 2142 2714 2 307
BIIT1a) w jednostkach powigzanych 0 ] 0
B.IIT.la).-(1) udzidly lub akcje 0 0 0
B.ITT.1a).-(2) inne papiery wartosciowe 0 0 (5]
BIILla)~(3) | udzielone pozyczki 0 0 0
B.IIT.1a).-(4) inne krétkoterminowe aktywa finansowe o] Q g
BIII1b) w pozostelych jednostkach 0 o] o
BIIT.1b)-{1) udzidly lub akeje 0 0] 0
BIIT.Lb)~2) | inne papiery wartosciowe o 0 0
BITIL1b)~(3) | udzielone pozyczki 0 0 Q
BIIT.1b)-(4) inne krétkoterminowe aktywa finansowe 6] o} o}
BIIT1c) $rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 2 142 2714 2307
BIILLc)-(f) | Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 2138 2710 2301
BIIT1c)-(2) inne $rodki pieniezne 4 4 6
BIIL1c)~(3) | inne akfywa pieniezne o] 0 0
BIIIZ Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 4]
BIV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 944 593 920
c Nalezne wikiady na poczet funduszu zatoZycielskiego o] 0 0
b Udziaty (akcje) wiasne 0 0 0

Aktywa RAZEM 132 189 128 928 148 949
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L
Analiza stanu wyjsciowego

ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
7ZA ROK 2023

Bilans, Rachunek zyskéw i strat — dane finansowe (tys. PLN)

BILANS

Stan na dzief

31.12.2022

| 31.12.2021 | 31.12.2023 |

A Aktywa trwate 102 200

AL Wartoéci niematerialne i prawne 122 445 751
ALl Koszty zakoficzonych prac rozwajowych 0 0 0
ALZ Wartos¢ firmy 0 0 0
AL3 Inne wartoéci niematerialne i prawne 122 445 751
AL4 Zaliczki na wartoéci niematerialne i prawne 0 0 0
AII Rzeczowe aktywa trwate 101 745 99 752 111 995
AIL Srodki trwate 95 693 99 681 111 947
AILLla) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2021 2018 2016
AIL.1lb) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodne 75 554 80 781 85 401
AIIlc) urzadzenia techniczne i maszyny 1626 1965 2123
AIL1d) érodki transportu 240 219 1001
AILle) inne $rodki trwate 16 252 14 698 21407
AIL2 Srodki trwate w budowie 6 052 71 48
AIL3 Zaliczki na érodki trwate w budowie 0 0 0
AIIT Naleznosci diugoterminowe 0 0 (0]
AIITL Od jednostek powigzanych 0 0 0
AT Od poz?sta%ygh jednc?sfek, w ktdrych jednostka posiada 0 0 0

zaangazowanie w kapitale
AIIL3 Od pozostatych jednostek 0 0 0
AIV Tnwestycje diugoterminowe 0 0 0
AIV.1 Nieruchomosci 0 0 0
AIV.2 Wartoéci niematerialne i prawne 0 0 0
AIV.3 Dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
AIV.3a) w jednostkach powiqzanych 0 0 0
AIV.3.0)-(1) udziaty lub akeje 0 0 0
AIV.3.0).-(2) | inne papiery wartodciowe 0 0 0
AIV.3a)-(3) udzielone pozyczki 0 0 0
AIV.3.0).-(4) inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
AIV.2b) w pozos.'rcﬂyci_'u ‘jednosl‘rkach, w ktdrych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale

AIV.3.b).-(1) udziaty lub akcje 0 0 0
AIV.3b)-(2) | inne papiery wartosciowe 0 0 0
AIV.3b)-(3) | udzielone pozyczki 0 0 0
AIV.3b).-(4) inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
AIV.3.0) w pozostatych jednostkach 0 0 0
AIV.3.0).-(1) udziaty lub akeje 0 0 0
AIV.3.0).-(2) inne papiery wartosciowe 0 0 0
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Analiza aktywéw prowadzi do wniosku, ze ZZOZ w Cieszynie, jako zaktad leczniczy (dla ktdérego

charakterystyczna jest dominacja aktywow trwatych) — ma prawidlowy uktad aktywow.

STRUKTURA PASYWOW

Fundusze i zobowiazania stanowia tacznie podstawowe zrodlo finansowania aktywow.
Wysoko$é funduszu wiasnego na koniec 2022 i 2023 roku ma warto$¢ ujemna. Ujemny fundusz wiasny
ZZOZ w Cieszynie jest pochodna brzmienia art. 8 Ustawy z dnia 14 czerwca 2012 roku o zmianie ustawy
o dziatalnoéci leczniczej oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2012 roku poz. 742)
i zgodnie z ww. Ustawa z funduszu zalozycielskiego przeniesiono na rozliczenia migdzyokresowe
przychodéw warto$é, odpowiadajaca niezamortyzowanej czesci wartosci poczatkowej aktywow trwatych
otrzymanych nieodplatnie lub sfinansowanych dotacja, ktérych wolumen zwigkszat przed dniem 01 lipca
2011 r. fundusz zatozycielski SP ZOZ. Kwota, ktéra przeksiegowano to 61 min zi (operacja gospodarcza
na dzien 31.12.2012 1.).
Zmniejszenie wartoéci funduszu wiasnego ZZOZ w Cieszynie to zdarzenie, na ktére miata wplyw
osiagnieta strata netto w wysokosci -15.875 tys. zt za rok 2023.

Podkre§lenia wymaga fakt, ze pogorszenie sytuacji finansowej Szpitala zwiazane jest
z pbgorszeniern warunk6w makroekonomicznych w dziatalnosci systemu ochrony zdrowia w Polsce, co
skutkowalo, podobnie jak w wielu innych podmiotach leczniczych, zachwianiem réwnowagi pomigdzy
przychodami a kosztami udzielania §wiadczen. Sytuacja ta jest szczegolnie widoczna w roku 2022, kiedy
to odnotowano wysoki przyrost kosztow w stosunku do roku 2021 (np. wzrost wynagrodzen pracownikow
medycznych ksztattowat sie na poziomie od 17,09% do 41,10% w zaleznoéci od grupy wspdtczynnika), a

co nie bylo odzwierciedlone w przychodach podmiotu, ktére wzrosty w analogicznym okresie o okoto 4%.

Syntetyczna dynamika zobowiazan i rezerw na zobowiazania pokazuje tendencje wzrostowg 0 19,65% w
roku 2023 w stosunku do roku 2022. Wysokos¢ naliczonych rezerw na zobowiazania wzrosta 0 8,70% w
stosunku do roku poprzedniego. Zobowiazania diugoterminowe w analizowanym okresie odnotowaly
“spadek wartosci o 12,17%. Warto$¢ zobowiazan krétkoterminowych w 2023 r. wzrosta o 29.680 tys. zi
stosunku do roku poprzedniego.

Pasywne rozliczenia miedzyokresowe w stosunku do roku poprzedniego wzrosty o 14,28%, co zwiazane

jest otrzymaniem dotacji na finansowanie inwestycji.
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Zwigkszenie sumy bilansowej

Na przestrzeni analizowanych okreséw 2022/2023 suma bilansowa wzrosta o 20.021 tys. zt, co w

ujeciu procentowym wyraza sig¢ zmiana o 15,53%. Przyczyna wzrostu sumy bilansowej po stronie aktywow

jest wzrost wartoéci rzeczowych aktywéw trwalych, wartosci niematerialnych i prawnych, naleznosci

krotkoterminowych, krétkoterminowych i dlugoterminowych rozliczen migedzyokresowych, a takze wzrost

stanu zapasow.

Po stronie pasywow zwigkszenie sumy bilansowej wynika ze wzrostu wartoSci zobowiazan

krétkoterminowych i rozliczen migdzyokresowych.

Natomiast drugi gléwny komponent pasywow - fundusze wlasne odnotowaty spadek wartosci kapitatow

wlasnych o 15.875 tys. zt. co zwiazane jest z osiagnigta w 2023 roku strata netto.

Analiza struktury kosztéw operacyjnych

2021 2022 2023

Amortyzacja 7 241 8 023 9 676
Zuzycie materialdw i energii 32 051 34 702 42 397
Ustugi obce 44 920 50 646 56 246
Podatki i oplaty 508 0694 695
Wynagrodzenia 74 992 83 026 96 016
Ubezpieczenia spoteczne i inne

S§wiadczenia 15 009 16 667 19 143
Pozostale koszty rodzajowe 558 | 644 670
Koszty dzialalnosci operacyjnej 175 279 | 194 404| 224 844
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Dynamika struktury kosztéw operacyjnych
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Wzrost kosztéw operacyjnych w roku 2023 do kwoty 224.844 tys. zt. (0 28,28% w stosunku do
roku 2021 i o 15,66% w stosunku do roku 2022) spowodowany jest przede wszystkim zwigkszeniem
kosztéw wynagrodzen, kosztow ubezpieczefr spotecznych (kumulacja corocznego wyréwnania
wynagrodzenn do ustawowe] wysokosci placy minimalnej oraz podwyzki dla lekarzy specjalistow 1
rezydentéw oraz pozostatych zawodow medycznych), kosztéw zuzycia materiatdéw i energii, kosztéw ustug

obcych, podatkéw, a takze amortyzacii.

Analiza wskaZnikow ekonomicznych

Analiza wskaznikowa zostala przygotowana W oparciu 0 wskazniki  okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-

finansowych samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dziennik Ustaw z 2017 r. poz. 832).

11]Strona
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacii ekonomiczno-finansowej za 2023 r.

Lot : S Wykonanie
Grupa Wskazniki Metoda wyliczenia wskazZnika zya a023 | Ocena
wynik netto*100%
1) waleizik przychody netto ze sprzedazy produktéw
zyskownos§ci : das . -7,25% 0
tto (%) + przycho_dy netto ze sprzedazy towarow
s i materialow + pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe -
1. Wskazniki | 2) wskaznik | wynik z dziatalnosci operacyjnej*100%
zyskownosci ?S_la{fa‘fno?’({l przychody netto ze sprzedazy produktéw | p— 5
Z21adan0SCL | 4 hrovchody netto ze sprzedazy towaréw piF S
Operacyjucy i materialéw + pozostale przychody
(%) -
operacyjne
3) wskaznik wynik netto*100%
zyskownosci -11,43% 0
aktywow (%) sredni stan aktywow
L
aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug,
o okresie splaty powyzej 12 miesiecy -
1) wskaznik krotkoterminowe rozliczenia
A miedzyokresowe (czynne) 0.41 0
plynnosci zobowiazania krétkoterminowe - ’
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 msc +
rezerwy na zobowiazania
2. Wskazniki krotkoterminowe
pltynnosci aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug,
o okresie splaty powyzej 12 miesiecy -
B welcasiiik krotkoterminowe rozliczenia
szyblie] miedzyokresowe (czynne) - zapasy 0.32 0
plynnosci zobowiazania krétkoterminowe - ’
zobowiazania z tytutu dostaw i ushug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 msc +
rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe
[} welkagaik Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i
3. Wskazniki rotacji ustug * liczba dni w okresie (365)
efektywnosci naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktow 33 3
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatow
12 | Stromna
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$redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i

2":{?}:;5?& uslug * liczba dni w okresie (365)
zobowiz:jzafl przychody netto ze sprzedazy produktow 41 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow

i materiatow

3. Razem 10

(zobowiazania dhugoterminowe +
1) wskaznik zobowiazania krotkoterminowe + rezerwy

zadtuzenia na zobowiazania)*100% 87,96% 0
aktywow (%)
4. Wskazniki e SO
zadiuzenia zobowiazania dlugoterminowe +
5 easni zobowiazania krotkoterminowe + rezerwy
) wskaznik na zobowiazania -1,88 0

wyplacalnosci
Fundusz wiasny

Laczna wartosé punktow

Interpretacja wartosci wskaznikow:

- Wskazniki zyskownosci

o Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$é przychoddw stanowi odnotowany zysk.

o Wska?nik zyskownosci dziatalnosci operacyjne; (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
7ZZ0OZ w Cieszynie, z uwzglednieniem dziatalnoéci podstawowe]j oraz pozostalej dziatalnosci
operacyjne;j.

o Wskasnik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w 7ZOZ w Cieszynie aktywow, czyli wyznacza on ogblna

zdolnoéé aktywow ZZOZ w Cieszynie do generowania zysku.

- Wskainiki plynnosci

o [Wskaznik biezacej piynnosci okrela zdolnos¢ ZZOZ w Cieszynie do splaty zobowiazan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych.

e Wskatnik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ ZZ0OZ w Cieszynie do sptacania zobowiazan
krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami

i aktywami finansowymi.
13|Strona
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- Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) okresla dtugosé¢ cyklu oczekiwania ZZOZ w Cieszynie na

uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny ZZOZ w Cieszynie do

sptacenia swoich zobowiazan krétkoterminowych.

~ Wskazniki zadluzenia

o Wskaznik zadtuZenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywdw kapitatami obcymi.

o Wskaznik wyplacalnodei okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu

wilasnego.

Przyjete zalozenia mikroekonomiczne, na podstawie analizy SWOT:

Przeprowadzenie analizy SWOT pozwala poznaé, w jakim otoczeniu zewnegtrznym iwewngtrznym

znajduje sig zaktad. W analizie bierze si¢ pod uwage cztery parametry:

® S (Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewagg, zalete,
* W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to, co stanowi stabo$é, bariere, wade,
® O (Opportunities) — szanse w otoczeniu: wszystko to co stwarza szanse korzystnej zmiany,

* T (Threats) — zagroZenia w otoczeniu: wszystko to co stwarza niebezpieczenstwo zmiany

niekorzystne;j.

Dzigki ponizszej analizie kierownictwo Szpitala rozpoznato i zdefiniowato stabe i mocne strony
w kategoriach strategicznych zaktadu, okre$lona zostala Jjego sprawnos¢ i wplyw otoczenia na przysziosé
Szpitala. Posiadanie tych danych umozliwia opracowanie odpowiednich sposobow dziatania. Dzigki
analizie mozna przystapié do neutralizacji zagrozen i likwidacji stabych stron, a jednoczesnie do

wzmocnienia elementéw korzystnych.

14 I StTrona
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Mocne strony

o  Wieloprofilowos¢ szpitala, w tym opieka psychiatryczna — dopasowanie do potrzeb zdrowotnych
spoleczenstwa (mata migracja pacjentéw w poszukiwaniu opieki zdrowotnej poza granice powiatu,
w wiekszoéci oddziatéw duzy odsetek pacjentéw z regionu, $wiadczacy o kompleksowym
zabezpieczeniu, ambulatoryjnym i stacjonamym., potrzeb pacjentéw; wysoki poziom ushug
medycznych oddziatéw szpitalnych skutecznie przyciagajacy pacjentdw spoza powiatu, w tym
jedyny oddziat zakazny na terenie bytego woj. bielskiego).

e Doswiadczona kadra medyczna i administracyjna.

e Odpowiednie wyposazenie w sprzet medyczny niezbedny do realizacji $wiadczen w ramach
publicznej opieki zdrowotne;.

o Zabezpieczenie w zakresie ratownictwa medycznego (dobrze dziatajacy, doposazony, SOR,
ladowisko dla helikopteréw. wspélpraca z Cieszynfiskim Pogotowiem Ratunkowym).

s Dobra wspélpraca z podmiotami lecznictwa specjalistycznego (Wyzszego poziomu referencyjnego).

e Wdrozony system zarzadzania jakoscia.

e Certyfikat akredytacji nadany przez Ministra Zdrowia.

e Akredytacja na prowadzenie specjalizacji lekarskich oraz stazy specjalizacyjnych w wigkszosci
oddziatéw szpitalnych.

e Relatywnie zaawansowany proces informatyzacji.

e Konstruktywna wspolipraca z jednostkami kontrolnymi takimi jak: Padstwowy Wojewddzki
Inspektor Sanitarny, Panstwowa Inspekcja Pracy, Komenda Powiatowa Panstwowe] Strazy
Pozarmne;j.

e Determinacia Dyrekcji ZZOZ-u w dazeniu do wdrazZania mechanizméw ekonomizujacych

dziatalnoéé podstawowa i pomocnicza.

Stabe strony

o Zlokalizowanie czeSci oddziatéw w starym budownictwie (budynki pod opiekg konserwatora
zabytkéw), co utrudnia prowadzenie oraz podraza koszty remontdw, celem spelienia niektérych
wymagan dotyczacych obiektéw podmiotéw leczniczych.

e Wyeksploatowana infrastruktura techniczna i budowlana w budynkach wolnostojacych, a takze
w czeSci oddziatéw w Pawilonie Lézkowym (braki w remontach biezacych i kapitalnych

budynkow, szczegblnie dotyczy do oddziatléw z duzym oblozeniem: choréb wewngtrznych,
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chirurgii ogodlnej, matoinwazyjnej i onkologicznej, rehabilitacyjnego) i w zwiazku z tym potrzeba -
znacznych, kosztownych inwestycji w infrastrukture techniczna.

* Konieczno$¢ utrzymania na wymaganym poziomie zasobdw w gotowosci (glownie kadrowych), co
generuje wysokie koszty biezacego funkcjonowania.

® Brak zdolno$ci kredytowej z uwagi na wystgpowanie znacznego zadtuZenia oraz ujemnych
kapitatéw wiasnych.

e Istotna fluktuacja personelu medycznego, zwigzana glownie z oczekiwaniami ptacowymi.

° RelatyWnie niski stopien identyfikowania sie duzej czesci pracownikow z miejscem pracy, niska
motywacja do wdrazania koniecznych zmian oraz rozwiazywania problemdw.

e Znaczne utrudnienia, a praktycznie brak deliwoéci $wiadczenia ustug zdrowotnych komercyjnych
(ptatnych przez pacjenta).

® Ryzyko przerw w prowadzeniu dziatalnosci medycznej (awarie techniczne, braki kadrowe).

Szanse

e Brak w bezposredniej bliskoéci podmiotu (na terenie powiatu cieszynskiego) prowadzacego
dziatalnos¢ konkurencyjng (szpital wieloprofilowy). Monopolistyczny charakter i brak konkurencji
tj. innego szpitala $wiadczacego podobny rodzaj ustug w promieniu 30 kilometréw (w niektérych
specjalnosciach 50-70 km).

e Planowany wzrost naktadéw panstwa na ochrong zdrowia w relacji do wysokoéé PKB.

* Zabezpieczenie trwatosci biezacego finansowania ze wzgledu na obecnoéé jednostki w Systemie
Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczer Opieki Zdrowotnej (tzw. ,,sieci szpitali”).

* Mozliwos¢ pozyskania §rodkoéw zewnetrznych wspomagajacych modernizacje i rozwdj (dotacje
z UE, Ministerstwa Zdrowia, NFOSiGW, wsp6lpraca transgraniczna).

* Lokalizacja w centrum miasta oraz w poblizu uzdrowisk i miejscowosci turystycznych takich jak
Wista, Ustron, Brenna, gdzie chetnie spedzaja wolny czas mieszkacy aglomeracji $laskiej.

® Rosnacy popyt na udzielane $wiadczenia opieki zdrowotnej wynikajacy z charakterystyki
epidemiologiczno-demograficznych spotecznosci lokalnej i rozpowszechniania sie chordb

cywilizacyjnych. Mozliwos¢ rozwoju opieki psychiatrycznej, w tym dla dzieci i mlodziezy.

Zagrozenia

¢ Niestabilna sytuacja prawna (reforma sektora ochrony zdrowia).

¢ Niepewna sytuacja w zakresie poziomu finansowania jednostki ze $§rodkéw publicznych.
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e Ograniczony dostep do kadry medycznej o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych i etycznych
oraz silna korkurencja ze strony placowek potozonych w sasiedztwie w zakresie dostepnych
zasobow kadrowych.

¢ Napiecia na tle ptacowym wsréd lekarzy, pielegniarek i pozostalego personelu medycznego.

e Niekorzystna struktura wiekowa pracowniké';v wykonujacych zawody medyczne w kraju.

e Brak pewnosci zindywidualizowanego spojrzenia Ministerstwa Zdrowia i innych urzedéw na
dziatalnoé¢ ZZOZ w Cieszynie i rejon przez niego zaopatrywany, W kontekscie: funkcjonowania
szpitala, celowosdci inwestycji, rozdzielania §rodkéw publicznych (odgéme i nieselektywne
obcinanie lub nieprzyznawanie funduszy), racjonalizacji liczby 16zek. Moze to prowadzi¢ do
hamowania rozwoju jednostki, z powodu braku §rodkow na ulepszanie zaplecza
infrastrukturalnego: leczniczego i diagnostycznego.

e Podnoszenie placy minimalnej skutkujace zwigkszeniem wydatkéw szpitala, nie refundowanych
przez platnika.

¢ Decyzje wydane przez $laskiego Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego wymagajace ogromnych
naktadéw finansowych.

e Wprowadzanie nowoczesnych, wysokospecjalistycznych technologii, ktore sa kosztowniejsze niz
stosowane dotychczas.

e Wysokie i stale rosnace koszty remontow i modernizacji infrastruktury techniczne;j.

e Wrzrastajace oczekiwania pacjentow dotyczace wykorzystywania nowoczesnej i kosztownej
diagnostyki.

e Wzrost postaw roszczeniowych pacjentow 1 ich rodzin.

e Wzrastajace koszty leczenia w wyniku selekcji ryzyka stosowane] przez konkurencyjne

niepubliczne zaktady opieki zdrowotne;.
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Analiza zatrudnienia

— umowa o prace, lata 2019 — 2023

Personel

oS, etat. Os. Etat. Os. Etat. Os. Etat. Os. Etat.

WYZSZY 139 129,06 ] 143 134,49 | 136 128,917 | 168 157,437 | 163 151,982
Lekarze 91 85,013| 93 87,737| 89 84,367 98 92,987 | 89 84,475
w tym

Rezydenci 38 37,5| 39 38,8| 40 39,8 37 37| 31 31

Stazysci 6 6| 4 4] 0 0of 9 - 9| 4 4
Farmaceuci 2 21 2 2] 3 3 3 3| 3 3
inny wyzszy 46 42,05| 48 44,75 44 41,55| 67 61,45 71 64,507
SREDNI 539 523,11 | 512 499,86 | 510 499,114 | 542 531,214 | 552 539,41
Pielegniarki 317 306,4 | 295 286,4 | 281 273,65 | 286 279,2 | 282 273,86
Polozne 42 40,25 42 40,5| 40 38,75| 41 39,5( 42 40,25
ratownik medyczny 9 9 13 13] 12 12] 12 11,5 14 14|
technicy RTG 17 16,214 17 16,714 17 16,214 17 16,714 | 17 16,5
technicy fizjoterapii 6 6] 5 5| 6 6] 5 5] 6 6
technicy farmacji 4 4| 4 4| 4 4| 4 4| 4 4
i 13 13| 14 14| 17 17| 14 14| 13 13
::::ll?icy analityki 0 ol o ol o 8 gl 7 7
Dietetyczka 2 2 2 2 2 2 21 2 2
opiekun medyczny 27 25| 25 23,5] 30 28,5| 45 43,5 52 50,5
instr,.ter.zaj. 5 S S al 5 5| 6 58| 9 8,8
prac.socjalny 3 2,5| 3 2,75 3 3| 4 41 4 4
statystyk med. 20 20| 23 23| 22 22| 22 22| 23 23
rejestratorka med. 51 50,75| 43 43| 50 50| 56 56| 56 55,5
sekretarka med. 23 23] 21 21| 21 21| 20 20| 21 21
NIZSZY 31 30,5| 32 32| 31 30,5| 32 315131 31
asystent zdrowienia 2 1,5 2 21 2 2] 1 1 1 1
przyuczona rej.med. 3 3] 2 21 2 2| 2 2] 2 2
Sanitariusze 23 23| 23 23| 25 24,5 27 26,5 23 23
Salowe spr, Opieke 0 0] 0O 0| 0 0] O 0o O 0
Fasowacz 2 2] 2 2| 2 21 2 2] 2 2
Dezynfektor 1 1] 3 31 0 0] O 0] 2 2
Pomoc apteczna 0 o 0 0| 0 0 O 0] 1 1 ’
OBSEUGA 143 140 | 149 147,5| 154 152,75 157 156 132 131,25
pracownicy gospod. 13 13| 14 14| 14 14| 14 14| 13 13
Palacze 6 6] 6 6| 5 5| 6 6| 4 4
Konserwatorzy 15 15| 16 16| 16 16]. 19 18,75 18 17,75
kons.urz telefon. 1 05| 0 0] 0 0] 0 0] 0 0
Magazynierzy 4 4| 4 4| 6 6| 6 6] 5 5
Malarze 2 21 2 21 2 21 2 21 2 2
Salowe 9 8,75| 10 101 9 91 101 100,25 | 80 79,5
Sprzataczki 85 82,75| 89 87,5| 93 91,751 0 of 0 0
Pozostali 8 8 8 8| 9 9| 9 9| 10 10
ADMINISTRACJA 67 66,9| 72 71,9| 72 714| 70 694 70 69,2
RA 0 s 889,58 908 B8 90 82,68 069 048 022,84
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- umowy cywilno-prawne: oddzialy, lata 2019 - 2023

Oddzial dzienny psychiatryczny

2022

0,00

Oddzi“a} anestezjologii 1 intensywnej 20,53 19,56 20,76 29,69 31,93
terapii
Oddzial chirurgiczny dla dzieci 0 0] 0 0 0,00
Oddzial chirurgiczny ogélny 11,62 11,29 11,6 12,73 9,53
Qddzial chirurgii urazowo-ortoped 15,69 12,22 12,51 14,41 13,99
0ddzial choréb wewnetrznych III 5,03 3,96 49 4,14 3,61
Oddziatl ginekologiczno-potozniczy 8,54 9,04 11 9,9 9,36
Oddzial nefrologiczny 3.1 4,11 3,73 5,11 5,60
Oddzial neonatologiczny 3.06 2,91 2,64 2,36 3,85
Oddgzial neurologiczny 7,81 6,71 8,32 11,93 8,46
Oddzial otolaryngologiczny 1,93 1,7 5,99 Tl L 9,21
Oddzial pediatryczny 3,91 2,22 6,56 7,19 0,00
Oddzial psychiatryczny 0 0 0 0 0,00
Oddziat Dzienny Chemioterapii 0,11 0,16 0,19 0,09 0,17
Qddzial geriatryczny 2,12 1.98 1,49 1,4 3,07
Oddziat kardiologiczny 23.49 22,37 21,35 22,37 0,00
Oddzial okulistyczny 11,91 6,34 8,08 10,92 7,62
S ras | am]  um| 5| w9 w0
Oddzial urologiczny 2,62 2,65 3,87 4,38 5,90
PGZ 10,62 8,84 7,88 11,14 12,74
g;;?g;mia Diagnostyki Obrazowej- 5.73 5.44 5,57 563 6,16
SOR 27,57 28,13 29,87 33,26 33,45
Stacja Dializ 2,87 1,05 1,58 1,11 1,42
Oddziat gruzlicy i choréb pluc 1,50 0,48 0,99 0,65 3,14
Blok Operacyjny I 1,24 1,14 1,22 2,03 1,10
Oddzial obserwacyjno - zakazny 2,46 4,19 7,98 1,31 0,08
Oddzial dermatologiczny 1,71 1,01 0,73 0,94 2,68
Centrum Zdrowia Psychicznego 6,8 6,64 10,49 12,61 11,93
A gy e
Punkt Pobran 0,22 0,00
Razem 184,41 165.69 190.8 217,73 120,80
18|{Strona
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- umowy cywilno-prawne:

w przeliczeniu na etaty:

oradnie, lata 2019 - 2023,

Poradnia 2020 2021 2022

Poradnia chirurgii dla dzieci/Szp.S 0,31 0,3 0,32 0,28 0,33
Poradnia chirurgii ogélnej / Skoczéw 0,44 0,55 0,26 0,3 0,34
Poradnia chirurgii ogélnej /Szp.Sl 0,43 0,71 0,78 0,46 0,71
Poradnia chirurgii ogélnej /Ustron/ 0,44 0,43 0,55 0,76 0,51
b /agf;‘;izﬁmrgﬁ WG 0,35 0,34 0,3 0,27 0,28
Poradnia chirurgii urazowo-ort/Szp$ 1,08 0 0 0,09 0,72
Poradnia chirurgii urazowo-ort/Ustron 0,35 0,35 0,43 0,41 0,29
Poradnia choréb zakaznych 0,09 0,21 ‘ 0,36 0,21 0,26
Poradnia dermatologiczna 0,61 0,54 0,86 0,83 0,6
Poradnia diabetologiczna /Szp.Sl 0,69 0,65 0,93 0,86 0,7
Poradnia geriatryczna 0,11 0,15 0,16 0,06 0,08
Poradnia ginekolog.-potozn. /Szp.Sl 0,33 0,22 0,18 0,18 0,19
Poradnia kardiologiczna 0,75 0,85 0,71 0,68 1,66
Poradnia Medycyny Pracy 0 0 0 0 0
Poradnia neurologiczna /Skoczéw/ 0,22 0,09 0,08 0,08 0,08
Poradnia neurologiczna- Cieszyn 0,38 0,45 0,4 0,36 0,4
Poradnia onkologiczna 0,92 1,06 0,92 0,9 1,22
Poradnia rehabilitacyjna /Szp.Sl 0,26 0,29 0,25 0,24 0,26
Poradnia schorzen tarczycy /Szp.Sl 032 0,32 0,27 0,29 0,27
Poradnia urologiczna 0,37 0,43 0,41 0,19 0,29
Poradnia wad postawy /Szp.Sl 0,33 0,38 0,32 0,3 0,33
Poradnia zdrowia psychicznego 0 0 0 0 0
Pracownia endoskopii przew.pokarmow 0,24 0,22 0,36 0,99 0,59
Poradnia gruzlicy i choréb pluc 0,6 0,6 1,23 0,88 0,42
Poradnia otolaryngologiczna 0,31 0,36 0,31 0,29 0,65
Poradnia otolaryngologiczna/ Skoczow 0 0,57 0,4 0,57 0,32
Poradnia nefrologiczna 0,12 0,75 0,16 0,15 0,17
Poradnia okulistyczna 0,75 1,48 2,27 5,52 3,75
Lekarz zakladowy 0,33 0,23 0,37 0,32 0,39
Poradnia neonatologiczna 0,15 0,22 0,22 0,25 0,17
:ﬁgzc;?;:y psychologiczna dla dzieci i 0 0 4,06 3,07 5,43
Koszty wspélne - zespdl poradni specj. 0 0 0,37 0,5 0,55
Razem 11,3 12,73 18,24 21,19 21,96
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Analiza wynikéw finansowych Oddzialéw

W ponizszej tabeli przedstawione zostaly dane finansowe poszczegblnych Oddziatéw szpitalnych

w okresie 2022-2024 (I-VI).

Koszty Przychody | i
ODDZIAt Okres ! FRYCHESY. i ansowy
2021 1265895,17| 1369885,12 103 989,95
POZ 2022 1567255,11| 175568644 188 431,33
2023 1593526,72 2 207 326,58 613 799,86
06.2024 863 558,71 1198 745,02 335 186,31
| 2021 13463263,18| 11286919,77| -2 176 343,41
E SOR 2022| 16146046,05| 12890339,65| -3 255 706,40
E 2023, 18740010,23| 16237192,83| -2 502 817,40
“ 06.2024| 10300024,18 9350312,45| -945714,73
2021 3075706,47| 2949783,52| -1250922,95
' . : 2022 4302274,12 3609 090,28, -693 183,84
Oddziat geriatryczny
2023 5758 304,41 5168 156,28 | -590 148,13
06.2024 3 022 860,26 2 989 394,84 -33 465,42
2021 7 444 125,76 7 096 589,04 | -347 536,72
 Oddziat choréb wevmetrznych 2022 8356 812,80 7 654 334,06 -742478,74
I 2023 9832643,30 80932922,79| -899720,51
! 06.2024 5392615,81 5078777,49| -313838,32
2021 3 349 505,83 2611461,80| -738044,03
: . 2022 3855418,18 2 857 655,65| -997 762,53
Oddziat nefrologiczny
2023 4 518729,47 3345905,12 | -1 172 824,35
06.2024 2 363 455,17 1698218,46| -665236,71
L . 2021 2 619 695,08 2271861,63| -347833,45
Oddziat pediatryczny
2022 3678 880,52 3434 688,12 -244 192,40
2021 7303962,45| 8527610,40| 1223647,55
. : 2022 9087 571,23 9513 846,62 416 275,39
Oddziat neurologiczny
2023| 11293832,50| 11909985,22 616 152,72
06.2024 5582 715,05| 5938656,05 355 941,00
2021 2 419976,72 1883251,57| -536725,15
. : 2022 2914 150,83 217232950 -741821,33
Oddziat neonatologiczny
2023 3457196,71| 2820039,40| -637157,31
06.2024 1842 440,28 1167 910,17 | -674530,12
2021 1602 125,24 683 752,63| -918372,61
2 4 4,74 | -1 139 .
Odédziat rehabliftacyiny 202 2 180 330,17 1 040 55 1 775,43
2023 2 876 610,97 1248 459,85 -1 628 151,12
06.2024 1645639,81 666 955,11 -978 684,70
2021 1570461,45 1105432,11| -465029,34
Oddziat rehabilitacji neurologicznej 2022| 1902813,48| 189009955 -1271353
2023 2 019 456,32 2 485 582,69 466 126,37
06.2024 1011313,82 1377 065,22 365 751,40
21154
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2021| 14120759,23| 14179 355,28 58 596,05
. . s . . 2022| 14860061,45| 11965945,02(-2894116,43|
Oddziat anestezjologii i intensywnej terapii
2023 | 16723328,10| 12988 936,65| -3 734 391,45
06.2024 8 655 587,02 6384 147,65 -2 271 439,37
2021 4 539 516,40 3584 820,02 -954 696,38
] : 2022 5217 992,78 4 586474,53| -631518,25
Oddziat okulistyczny
2023 6 092 563,39 5213 305,03 -879 258,36
06.2024 3359171,54 3031268,92| -327902,62
2021 4 063 990,03 3940659,65| -123 330,38
: 2022 5371 336,25 4710223,85| -661112,40
Oddziat otolaryngologiczny
2023 7 180 538,49 7 321 443,96 140 905,47
06.2024 3843 785,87 3698 167,53 -145 618,34
2021 9 647 608,17 5318 892,25| -4 328 715,92
. . . ) 2022 11830127,84 5945 617,97 | -5 884 509,87
Oddziat potozniczo-ginekologiczny
2023 | 13 272997,65 6822 677,75| -6 450 319,90
06.2024 6 910 901,56 3769 149,14| -3 141 752,42
2021| 12050481,78| 15165210,02| 3114 728,24
. . . . 2022| 15392314,40| 18202 252,37| 2809 937,97
Oddziat chirurgii urazowo-ortopedycznej -
2023| 19356598,25| 22128939,94| 2772 341,69
06.2024| 10639130,80| 10604 163,51 -34 967,29
2021 4719776,22 3418 020,70 -1 301 755,52
g =y i 3 ] 2022 5222 881,57 3528 581,32 | -1 694 300,25
Oddziat urologii i onkologii urologicznej
2023 5702 781,76 4718 823,70 -983 958,06
06.2024 3314 150,51 2399517,51| -914 633,00
2021| 11530529,99 9317767,62| -2 212762,37
Oddziat chirurgii ogdlnej, matoinwazyjnej i 2022 | 13652049,19| 10826 385,64 | -2 825 663,55
onkologicznej 2023| 16281356,31| 16038 085,66| -243 270,65
06.2024 9 150 808,90 852238994 | -628419,96
2021 1195572,12 1190 810,51 -4761,61
Oddziat leczenia jednego dnia 2022 1333 270,29 1420 316,04 87 045,75
(chemioterapia) 2023| 1600226,77| 1692375,47 92 148,70
06.2024 769 034,78 814 429,19 45 394,41
2021 2 550 807,12 2145 854,56 -404 952,56
Oddziat dermatologiczny 2022 3 666 150,00 2 867579,11| -798570,89
2023 4374 238,19 3611 838,37 -762 399,82
06.2024 2 251 490,61 1891051,72| -360438,89
2021 7664269,42| 11209 168,08| 3544 898,66
Oddziat obserwacyjno-zakazny 2022 6 151 809,84 5425 699,42 -726 110,42
2023 5990 067,53 3585117,35( -2 404 950,18
06.2024 3072 956,80 1998 299,00 -1 074 657,80
2021 6 495 186,83 4900 596,27 | -1 594 590,56
Oddziat gruzlicy i choréb phic 2022 7 686 323,12 6 503 240,19 | -1 183 082,93
2023 8 660 138,92 7678 177,70 -981961,22
06.2024 5027 898,11 4767 920,25| -259 977,86
22 | Strona
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IL.
Diagnoza

Zgodnie z art. 8 Ustawy 2 dnia 14 czerweca 2012 roku o zmianie ustawy
o dzialalnosci leczniczej oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2012 roku poz. 742) z funduszu
zalozycielskiego przeniesiono na rozliczenia miedzyokresowe przychod6w warto§é odpowiadajaca
niezamortyzowanej czeci wartosci poczatkowej aktywow trwatych otrzymanych nieodptatnie lub
sfinansowanych dotacja, ktérych wartos¢ zwiekszata przed dniem 01 lipca 2011 r. fundusz zatozycielski
SP ZOZ, stad fundusze ujemne w ZZOZ w Cieszynie.

Zgodnie z brzmieniem Art. 59 ust 1 Ustawy o dziatalnosci leczniczej samodzielny publiczny zaklad
opieki zdrowotnej pokrywa we wiasnym zakresie stratg netio w sposdb okreslony w art. 57 ust. 2 pkt 1.
77ZO0Z w Cieszynie wypracowat za rok 2023 strate W wysdkoéci -15.875.318,78 zi, jednoczesnie kwota
kosztéw amortyzacji wynosi 9.676.349,82 zi.

Suma straty netto i kosztow amortyzacji jest ujemna.

Osiagniete wyniki finansowe 7707 w Cieszynie w latach 2013 - 2023:

Zysk/Strata nettow latach 2013-2023
(dane w tys.zl.)

-10 000
-15 000
-20000
-25 000

mZysk/Strata 157 422 406 -4832 -3¢

Prezentacja kosztéw operacyjnych w stosunku do osigganych przychodéw ze sprzedazy:
23|Strona
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250 000 000

200 000 000
150 000 000
® Przychody ze sprzedazy
100 000 000
B Koszty operacyjne
50 000 000
0
2021 2022 2023
B Przychody ze sprzedaly 169 822 032 175 794 593 209 256 132
W Koszty operacyjne 175278 720 194 404 054 224 843 692

Wzrost kosztéw operacyjnych w ujeciu lat 2021/2022/2023 prezentuje sig nastepujaco:

U § U
R T ”-m R R _”‘”: i T G s
7 240 990 8 023 238 9 676 350
32 050 768 34 702 388 42 397 437
44 920 002 50 646 240 56 245 907
508 084 694 349 695 088
74 992 205 83 026 194 96 015 953
15 008 750 16 667 237 19 142 735
537 921 644 408 670 222
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I1I.

Proponowane sposoby poprawy sytuacji

1. Proponowane dzialania naprawcze 7Z0Z w Cieszynie — spodziewane efekty
ekonomiczne

Poprawy sytuacji finansowej nalezy oczekiwaé przede wszystkim w poprawie warunkow
finansowania $wiadczef zdrowotnych przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Na podstawie Rekomendacji
48/2024 AOTMIT z dnia 24 maja 2024 r. NFZ podwyzszyt wartoéci uméw o udzielanie $wiadczen opieki
zdrbwotnej w rodzaju leczenie szpitalne na II péirocze 2024 1. warto&é 14 339 725 zi, w tym ryczalt dla
Szpitala o kwote 10 624 745 zi. Z tego tytulu ZZOZ w Cieszynie otrzymat wyréwnanie ryczaltu w kwocie
5312 375,00 zt za pierwsze potrocze 2024 1. Niestety w §lad za zwigkszonym finansowaniem ryczattu nie
poszia wyptata $wiadczen zrealizowanych ponad limit tzw. nadwykonan”. Na dzien sporzadzenia
niniejszego opracowania NFZ nie wyptacit Szpitalowi wszystkich naleznoéci za wykonane $wiadczenia za
pierwszy i drugi kwartat 2024 1.

Prognozujemy, iZ z tytufu podwyzszenia ryczaitu Szpital otrzyma zwigkszone finansowanie W
kolejnych latach w kwocie nie nizszej niz w 2024 ., co pozwoli na uzyskanie przychodu z NFZ w kwocie

okolo 268.000.000,00 zt w 2025 r. oraz okoto 303.000.000,00 ztw 2026 1.

Od dnia 1 listopada 2024 r. Szpital przystapit do pilotazu "Dobry positek w szpitalu” - jest to
inicjatywa Ministerstwa Zdrowia zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra 7drowia z dnia 25 wrzeénia 2023r.
(Dz. U. 2023 poz. 2021) W sprawie programu pilotaZowego W sakresie edukacji Zywieniowej oraz poprawy
jako$ci zywienia W szpitalach —,,Dobry positek w szpitalu™, ktérej celem jest poprawa jakoéci zywienia w
podmiotach leczniczych. Program ten poczatkowo miat obejmowa¢ okres od listopada 2023 r. do czerwca
2024 r., przy czym Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 czerwca 2014 1. (poz. 940) zostal on
przedtuzony do konca 2024 roku. Zgodnie z zatozeniami programu positki w szpitalu sa przygotowywane
w oparciu o jadtospis opracowany przez dietetyka na co najmniej 7 dni, a szpitale przeznacza na
wyzywienie pacjenta o 25,62 zt wiecej za osobodzien pobymu W szpitalu $wiadczeniobiorey
zakwalifikowanego do programu pilotazowego.

Szacunkowo usredniona ilosé positkow (calodobowego wyzywienia 1 pacjenta) W ZZ0Z w Cieszynie

wynosi 308 positkow dziennie.
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W skali jednego miesiaca (przyjmujac, iz | miesiac ma $rednio 30 dni) dofinansowanie, wynikajace z -
przystapienia do planowanego pilotazu wynosi §redniomiesigeznie okoto 230.605,00 zt. W skali roku to
kwota 2.767.267,44 zt.

W zwiazku z przedtuzeniem wskazanego pilotazu mozemy domniemywaé, iz pilotaz ten zostanie
przedtuzony badz tez, zgodnie z oczekiwaniami przedstawicieli Szpitali zostanie wprowadzony na stale, co

wptynie korzystnie na stan pacjentéw oraz finanse jednostki.

Hdek

ZZOZ w Cieszynie zakupit dwa ambulanse typu B o tacznej wartosci zakupu 868 959,72 zt brutto
z czego do jednego srodki w wysokosci 300 000,00 zt zabezpieczyto Starostwo Powiatowe w Cieszynie,
a drugi zostat zakupiony z dedykowanych $rodkéw CZP. Samochody te sg przeznaczone do obstugi
‘pacjentéw Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego oraz Centrum Zdrowia Psychicznego. Od dnia 1 sierpnia
ambulanse te sa réwniez wykorzystywane przez Szpital do transportu pacjentéw na dializy. Jest to
konieczne poniewaz firma, z ktora Szpital miat podpisana umowe na transport pacjentéw w pozycji lezacej
ztozyla zbyt wysoka oferte przetargowa w zakresie §wiadczenia ustug (wyzsza o ponad 120% kosztéw), co
spowodowalo, ze Szpital podjal decyzje o zapewnieniu transportu we wilasnym zakresie. W tym .celu
przesunigto pracownikéw z innych komérek organizacyjnych na stanowiska sanitariuszy. Powyzsze
dzialania pozwola na zatrzymanie tych pracownikéw w Szpitalu ( ich nie zwalnianie) a takze

zaoszczegdzenie kwoty okoto 4000,00 zt miesigeznie, co stanowi kwote okoto 48.000,00 zt rocznie.

wekek

Przebudowa i remont infrastruktury parkingu pozwolita Szpitalowi na podwyZszenie oplat za
korzystanie z parkingéw, co, jak prognozujemy spowoduje wzrost przychodéw z tego tytutu ponad 25%
w roku 2024 w stosunku do roku 2023, a nastepnie podobnie w latach kolejnych. Roczny przyrost

przychodéw szacowany jest na poziomie okoto 150.000,00 zt — 160.000,00 z rocznie.

k&

Szpital w niektérych dziedzinach moze $wiadezy¢ ustugi nie tylko w ramach zawartych umoéw
z Narodowym Funduszem Zdrowia, ale rowniez ustugi komercyijne. Do takowych nalezy zaliczy¢é ustugi
wykonywane m. in. w ramach Pracowni Rehabilitacji, Centralnej Sterylizacji, Laboratorium. W Szpitalnej
Pracowni rehabilitacji wykonywane sa zabiegi fizjoterapeutyczne dla pacjentéw rozliczanych zaréwno

w ramach Narodowego Funduszu Zdrowia, jak réwniez rozliczanych komercyjnie, Przychody Szpitala
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z tytutu wykonywanych ustug komercyjnych szacowane sa na poziomie okoto 1.500.000,00 zt rocznie
(w 2023 r. wyniosty one 1 642 421,43zt.)

sk

W celu zwigkszenia przychodéw w Szpitalu rozszerzono profil dzialalnosci oddziatéw
o diagnostyke i chirurgie onkologiczna tj. Oddziat chirurgii ogdlnej, maloinwazyjnej i onkologicznej oraz
Oddziat urologii i onkologii urologicznej. Oddziat chirurgii ogdlnej, maloinwazyjnej i onkologicznej byt
Oddziatem, ktéry w ostatnich latach generowal strate w wysokosci - 2.212.762,37 zt w roku 2021, -
2.825.663,55 zt w roku 2022, przy czym w roku 2023 strata ta wynosila ,jedynie” — 243.270,65 zi.
Szacujemy, ze Oddzial chirurgii ogdlnej, maloinwazyjnej i onkologicznej zakonczy rok 2024 dodatnim
wynikiem finansowym na poziomie okoto 600.000,00 zt (po rozliczeniu i wyptacie nadwykonan przez
NFZ), przy czym w kolejnych latach zysk ten zostanie podwyzszony o okoto 20% rocznie.

Od marca 2024 r., przy otrzymanym dofinansowaniu Starostwa Powiatowego w Cieszynie
uruchomiono prowadzenie dziatalnoéci leczniczej w zakresie Oddzialu dziennego psychiatrycznego
rehabilitacyjnego dla dzieci i mlodziezy oraz Poradni zdrowia psychicznego dla dzieci i mlodziezy. Szpital
oczekuje na ogloszenie konkursu ofert przez Narodowy Fundusz Zdrowia na finansowanie ww.

dziatalno$ci lecznicze;j.

Hkk

W sierpniu 2022 roku ZZOZ w Cieszynie uruchomit wiasne laboratorium diagnostyczne, ktorego
posiadanie w swoich strukturach zapewni nam wyzsze finansowanie kwoty ryczaltu uzyskiwanej z
Narodowego Funduszu Zdrowia. Od stycznia 2024 r. Szpital otrzymuje dodatkowe srodki finansowe
zgodnie z wzorem dotyczacym wartosci wspotezynnikéw korygujacych, dlatego tak wazne bylo dla nas
uzyskanie certyfikatu potwierdzajacego jakos¢ przez Centralny Osrodek Badan Jakos$ci w Diagnostyce
Laboratoryjnej i Centralny Osrodek Badan Jakosci w Diagnostyce Mikrobiologicznej. Kwota jaka Szpital
otrzymuje jako dodatek do ryczattu PZS w wysokosci 1 % szacowana jest na kwote okoto 1.000.000,00 zt
w skali roku.

EE

W ramach przeprowadzonych we wrze$niu 2024 r. renegocjacji Zarzadu Szpitala ze Zwiazkami
Zawodowymi dziatajacymi przy ZZOZ w Cieszynie, ograniczono koszty czesci odpisu na Zaktadowy
Fundusz Swiadczen Socjalnych odprowadzanego na rok 2024, tj. zaoszczedzono w budzecie Szpitala kwote

ponad 600.000,00 zi.
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Szpital dazy do optymalizacji zatrudnienia.
W zakresic wynagrodzefi poczyniono juz oszczednosci w 2024 r. w kwocie okoto 210.000,00 zi.
W kolejnych latach mozliwym bedzie préba nieodtwarzania etatow w sytuacji przejécia niektorych
pracownikdw na emeryturg, badz tez dostosowanie zatrudnienia pracownikéw do wymogéw NFZ. Takowe
dziatania zostaly podjgte w zakresie nieodtwarzania dwoch etatéw, co przyniesie oszczgdnoSci

ekonomiczne w kwocie okoto 232.310,00 zt rocznie. Ponadto juz w roku 2023 r. zmniejszono licze

pracownikéw na stanowiskach salowych.

Ograniczeniu podlegaja koszty dyzuréw lekarskich w zakresie funkcjonowania ,,podobnych
dyscyplin” o profilu zachowawczym w Oddziatach, w ktorych moga one by¢ taczone z innymi Oddziatami,
tj::

- neurologicznym oraz rehabilitacyjnym z pododdziatem rehabilitacji neurologicznej,
- chirurgicznym ogdlnym oraz oddzialami: otolaryngologicznym i urologicznym,

- choréb wewnetrznych oraz oddzialami: geriatrycznym i dermatologicznym,

- nefrologicznym oraz stacja dializ,

- obserwacyjno-zakaznym oraz gruzlicy i choréb phuc.

Niestety nie we wszystkich obszarach optymalizacja zatrudnienia jest mozliwa, Przede wszystkim
ze wzgledu na brak kadry lekarskiej w 2024 r. zaistniata koniecznoé¢ uruchomienia ustugi teleradiologii,
tj. zdalnego opisywania badan przez firme zewnetrzna, co niestety wigze sie z podniesieniem kosztow

funkcjonowania Zaktadu Diagnostyki Laboratoryjne;.

Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, iz z jednej strony Szpital cheialby podjac dziatania w zakresie
optymalizacji zatrudnienia, z drugiej jednak dziatania takowe sa czesto niemozliwe do przeprowadzenia
poniewaz musimy przestrzegaé wielu przepiséw prawnych i wymogéw NFZ, z ktérych wynika, iZ nie
spelniamy norm pielegniarskich i lekarskich.

Od kilku lat sytuacja kadrowa w grupie zawodowe;j pielegniarek w ZZOZ w Cieszynie jest ocenia
jako trudna w zakresie wymogu spelnienia norm zatrudnienia zgodnie z przepisami Rozporzadzenia

Ministra Zdrowia z dnia 11 pazdziernika 2018r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie $wiadczen

gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego ( Dz. U.2018 poz. 2012).
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W celu zapewnienia bezpieczenstwa pacjentdw oraz personelu koniecznym byto dokonanie zmian
w strukturze zatrudnienia. Mimo, Zze normy zatrudnienia, ktére sa bardzo sztywne ( nie uwzgledniaja ilosci
pacjentow, wielkosci zapotrzebowania na opieke pielegniarska, nie odnosza sie do czasu posredniego
niezbednego do prawidlowej realizacji procedur medycznych) nie przewiduja w opiece nad pacjentem
innych pracownikéw, jako zespolu interdyscyplinarnego, to w obecnej sytuacji dla sprawnego
funkcjonowania szpitala i bezpieczenstwa pacjentdw, a co posrednio wpltyneto na racjonalizacjg kosztow
zatrudnienia, takie rozwiazanie stalo sie konieczno$cia. W zwiazku z niespelnieniem normy zatrudnienia
pielegniarek w niektérych oddziatach: m.in. w Oddziale choréb wewnetrznych, geriatrycznym,
nefrologicznym, anestezjologii i intensywnej terapii, neurologicznym, w celu zapewnienia bezpiecznej
opieki zatrudnieni sa rOwniez ratownicy medyczni - jako profesjonalny personel medyczny, ktéry zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 22 czerwca 2023r. w sprawie medycznych czynnosci
ratunkowych i $wiadczen zdrowotnych innych niz medyczne czynno$ci ratunkowe, ktére moga by¢
udzielane przez ratownikoéw medycznych, a ktérzy to pracownicy nie sa uwzgledniani w strukturze
zatrudnienia w oddziatach szpitalnych przez platnika jakim jest NFZ.

W oddziatach szpitalnych, w ktérych hospitalizowani sa pacjenci skategoryzowani jako III1 II grupa
opicki sa zatrudnieni opiekunowie medyczni, ktérzy zajmujg si¢ czynnoSciami pielggnacyjnymi,
opiekuriczymi i transportowymi pod nadzorem i na zlecenie pielegniarki i/lub lekarza tym samym
wyreczajac z tych czynnoéci kadre pielegniarska. Szpital w taki sposob radzi sobie z brakami kadrowymi
w grupie zawodowej pielegniarek, jednakze, co nalezy podkresli¢, bez szkody i spadku jakosci opieki nad
pacjentem.

Nalezy zwrdcié uwage, ze $rednia wieku pielggniarki /potoznej zatrudnionej w Szpitalu wynosi na dzien
30.06.2024r. 47 lat. W roku 2024 osiem pielegniarek osiagnie wiek emerytalny (3 osoby juz w tym roku
uzyskaly uprawnienia do $wiadczen emerytalnych, ale nadal jeszcze pracuja), a w kolejnych latach
uprawnien do §wiadczen emerytalnych nabeda: 2025r. -13 0s6b, 2026r. -12 0s6b, 2027r. -16 0s6b.

Do dnia 16.09.2024r. zatrudniono zaledwie 9 absolwentek ( 7 pielegniarek, 2 potozne). Rozwiazalo umoweg
15 0s6b ( w tym 9 skorzystato ze §wiadczen emerytalnych).

Absolwenci studiéw pielegniarskich sa bardzo wymagajacy jezeli chodzi o miejsce pracy,
najczesciej ich zainteresowania skupiaja sig na oddziatach o duzej perspektywie rozwojowej i mozliwosci
podejmowania pracy w réznych miejscach z jednej strony, z drugiej natomiast absolwenci oczekuja od
pracodawcy takiej propozycji ijracy, odzie jego obciazenie praca bedzie mate. Stad znalezienie pielegniarek
do oddziatéw: choréb wewnetrznych, geriatrii, nefrologii, chirurgii ogélnej, chirurgii urazowo -
ortopedycznej jest bardzo trudne wregez ekstremalne.

Obecnie bardzo liczna grupa pielegniarek i poloznych podejmuje studia II stopnia na kierunku

pielegniarstwo, co dla pracodawcy powinno by¢ chluba, ale nie do kofica tak jest z prostego powodu;

pielegniarki / potozne po ukofczeniu studiéw II stopnia nie uzyskuja dodatkowych uprawnien
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kompetencyjnych, mato tego, NFZ nie wymaga posiadania w strukturach zatrudniania oddzialu magistrow -
pielggniarstwa/potoznictwa, a co za tym idzie nie ,, daje ,, szpitalom dodatkowego bonusa finansowego z

tytutu zatrudniania kadry legitymujacej si¢ wyksztalceniem wyzszym magisterskim.

Szpital w oparciu o Ustawg z dnia 8 czerwea 2017r. 0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych (4. Dz. U. z 2022 1. poz.
2139 z pézn. zm. ), jest zobowiazany rokrocznie dokonywaé zmian w zakresie wynagrodzen nie tylko
pracownikéw medycznych i pracownikow dzialalnoéci podstawowej, ale rowniez adekwatnie podwyzszac¢
wynagrodzenia zasadnicze pozostatych pracownikow, a takze osob $wiadczacych pracg na podstawie
uméw cywilno-prawnych (w tym kontraktow), co generuje koszty, ktére nie sa w petni pokrywane przez
NEZ. W roku 2024 1. koszty wynagrodzen zgodnie ze wskazang Ustawa wzrosty érednio o 12,25%. Oprocz
ww. wskazanej Ustawy Szpital jest obowigzany do realizacji Rozporzadzen Rady Ministréw w sprawie
wysokoéci minimalnego wynagrodzenia za pracg oraz wysokoséci minimalnej stawki godzinowej, co
spowodowato w 2024 r. podwyzszenie wynagrodzen dla 79 pracownikow lacznie od miesiaca stycznia

i lipca 0 19,44%.

Obecnie wystepujace braki kadrowe w grupie zawodowej lekarzy, pielegniarek i potoznych w
odniesieniu do perspektywy rozwoju szpitala w zakresie realizacji dodatkowych $wiadczen zdrowotnych
lub rozszerzenia obecnie istnigjacych, powoduja, Ze perspektywa ta staje sig¢ niemozliwa. Nalezy z cala
pewnoscia zwréci¢ uwage na wskazniki takie jak: wykorzystanie t6zek w oddziatach szpitalnych, czas
pobytu pacjentéw i przelotowo$é jako parametry wskazujace na podejmowanie racjonalizatorskich

przedsiewzigé w szpitalu.

Rk

W planie rozwoju Szpitala jest pozyskanie srodkéw finansowych w postaci dotacji. Dwa projekty,
w ktorych uczestniczy Szpital sa w calosci finansowane z budzetu panstwa tj.: ,,Zakup sprzetu do
diagnostyki i leczenia raka pluca” (faczny przychdd i koszt wynosi 764 964,00 z1) oraz ,,Przebudowa i
doposazenie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego oraz Pracowni diagnostycznych wspolpracujacych z

SOR?” (tgczna wartos¢ przychodu i kosztu wynosi 15 000 000,00 zt, z czego okoto 6 500 000,00 zt zostanie
wykorzystane w 2024 r.).
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W odniesieniu do planéw uruchomienia medycznej uczelni wyzszej, ZZ0Z w Cieszynie ma by¢
baza kliniczna dla Wydziatu Lekarskiego prowadzonego przez konsorcjum uczelni Uniwersytet Slaski
: CMKP. Prace remontowo-budowalne w Pawilonie IT powinny rozpoczaé sig jeszcze w 2024 1. Przyjecie
studentéw planowane jest na rok 2026. Szacuje sig, ze wynajmowana powierzchnia budynku nr 18 w skali

roku bedzie generowata przychéd w wysokosci 419.184,00 z1.

ZESTAWIENIE DZIALAN NAPRAWCZYCH

ROK

2024

2025

2026

DZIALANIE

Koszty Przychody

Koszty

Przychody

Koszty

Przychody

Dodatkowe finansowanie
NEZ w zwiazku z
przekroczeniem
wypracowania ryczaitu

5312 375,00

5312 375,00

5312 375,00

Pilotaz "dobry positek”

2767 267,44

Transport pacjentow

-20 000,00

-48 000,00

-48 000,00

Opfaty parkingowe

150 000,00

160 000,00

160 000,00

Zmiana profilu dziafalnosci
oddziaiow

600 000,00

720 000,00

720 000,00

Dodatek za posiadanie
laboratorium

| 1000 000,00

1000 000,00

1000 000,00

Obnizenie odpisu na ZFSS

-600 000,00

Nieodtwarzanie etatow

-210 000,00

-232 310,00

-232 310,00

Uruchomienie uczelni
medycznej

62 864,00

419 184,00

419 184,00

Wptyw na wynik finansowy

-830 000,00 | S 899 506,44

-280 310,00

7 611 559,00

-280 310,00

7 611 559,00

W nawiazaniu do przedstawionych zmian, nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz Szpital dazy do
utrzymania realizacji ryczattu PSZ na poziomie 100% z jednoczesnym zwigkszeniem liczby udzielanych
$wiadczed w obszarze Swiadczen nielimitowanych oraz $wiadczen rozliczanych oddzielnie. Zwigkszona
realizacja ryczattu w pierwszym pdtroczu 2024 r. wygenerowata dodatkowy przychéd z NFZ w kwocie
5312 375,00 z%

Dziatania naprawcze wprowadzone juz od poczatku 2024 r. nie doprowadza do zbilansowania
wyniku finansowego jednostki, ale do zmniejszenia ujemnego wyniku finansowego.

Najwazniejsza kwestia jest zaptata Szpitalowi naleznoéci za wykonane $wiadczenia ponad limit

tzw. ,nadwykonania” przez NFZ. Otrzymanie tych naleznosci warunkuje zmniejszenie straty finansowej.
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2. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

(2024-2026)
1. Prognoza na lata 2024-2026

Rachunek zyskow i strat

ZZOZ Cieszyn

Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi

PROGNOZA

2025
283974 381

7670 000

7297 372

1A,
A.| 1. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 250 204 766 283973 381 317 760 598
1l Zmiana' §taf1u produktéw (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmnigjszenie 0 0 0
" |~ warto$¢ ujemna)
A.| Il | Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0 0 0
A. | IV. [Dotacje-dziatalnos¢ biezqca 0 0 0
A.| V. |Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 1 000 1 000 1 000
B.| [ |Amortyzacja 11440891 11 585 240 9 847 141
B. | Il. | ZuZycie materiatow i energii 43 686 582 46 430 790 47 963 006
B. | IIl. | Ustugi obce 65 439 547 71329 106 77 748 726
B. | V. | Podatki i optaty 764 324 802 540 842 667
B.| V. | Wynagrodzenia 117 153436 132 383 383 149 593 222
B. | VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 24 169 852 27 553 632 31411 140
B. | VII. | Pozostate koszty rodzajowe 621392 733 982 758 203
B. | VIIL | Wartos¢ sprzedanych towarow i ustug 0 0 0
: q
) P ) 0 0
D.| L |Zyskz tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 56 025 65 459 67619
D.| IL |Dotacje 9327 887 9872082 8 355 140
D.| IIl. | - dziatalno$¢ inwestycyjna 9327 887 9 872 082 8§ 355 140
D. | IV. | Aktualizacja wartoéci aktywéw niefinansowych 221006 280 559 289818
D. | V. [Inne przychody operacyjne 1028 127 1171 290 1 209 942
E. | I | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0 0 0
E. | IL | Aktualizacja wartoéci aktywow niefinansowych 128 000 946 698 965 632
E. | L | Inne koszty operacyjne 493 267 1751 672 1 809 478
G.| 1 |Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0 0 0
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0 0 0
- w kt6rych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0
G. | IL [ Odsetki, w tym: 7000 7815 3073
- od jednostek powigzanych 0 0 0
G. | 1L | Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0 0
- w jednostkach powigzanych 0 0 0
G. | IV. | Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0 0 0
G.| V. |Inne 20 000 87274 90 154

6:631 045

Koszty finansowe
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- Zysk ( strata ) brutto ( I+/-J )

Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)

H

H

I

J. | Podatek dochodowy
K

L

Zysk ( strata ) netto (I-J-K)

Prognoza na lata 2024-2026

-10 701 480

-10 701 480

H.| 1 |Odsetki, wtym: 6990 823 6609 047 5920 005
- dla jednostek powiazanych 0 0 0

H.| 1L | Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0 0
- w jednostkach powiazanych 0 0 0

[II. | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0 0 0

IV, | Inne 679177 688 325 711040

212 084
0

0

212 084

Bilans
PRO
}
Al Wartosci niematerialne i prawne 571 324 393 639 227 969
ALl Koszty zakonczonych prac rozwojowych
Al2 Wartos¢ firmy
Al3 Inne warto$ci niematerialne i prawne 571 324 393 639 227 969
AlL4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Al Rzeczowe aktywa trwale 103 134 062 104 326 506 94 645 035
ALl Srodki trwale 103 085 600 104 278 044 94 596 573
Alll.a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2013 196 2010653 2008 109
AlL1b) budynki, lokale i obiekty inZynierii ladowej i wodnej 82217209 85500 971 82251 358
Alllc) urzadzenia techniczne i maszyny 1 536 603 1 040 003 722455
Alll.d) srodki transportu 797 684 617017 453 944
Allle) inne srodki trwale 16 520 905 15109 400 9 160 706
All2 Srodki trwate w budowie 48 462 48 462 48 462
AIL3 Zaliczki na érodki trwate w budowie 0 0 0
AT Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0
AIIL1 Od jednostek powiazanych
AIL2 Od pcz_osta%y(_:h ] ednostek. w ktérych jednostka posiada
g zaangazowanie w kapitale

AIIL3 Od pozostatych jednostek
AIV Inwestycje dhugoterminowe 0 0 0
AlIV.1 Nieruchomosci
AlIV.2 Warto$ci niematerialne i prawne
AlIV.3 Dhugoterminowe aktywa finansowe
AlV4 Inne inwestycje diugoterminowe
AV Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0
AV.1 Aktywa z tytubu odroczonego podatku dochodowego
AV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe
B ob G 5
Bl Zapasy 8 398 405 8618225 8848 744
B.L1 Materiaty 4 368 966 4587414 4816785
B.I.2 Potprodukty i produkty w toku 3995996 3995 996 3 995 996
B.L3 Produkty gotowe
B.I.4 Towary ,
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B.L5 Zaliczki na dostawy 33443 34814 35963
B.II Naleznosci krotkoterminowe 23459472 21072 353 21 884 435
B.IL.1 Naleznoéci od jednostek powigzanych
B.IL.1.3) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:
B.Il.1.a).-(1) | do 12 miesigcy
B.IL1.a).-(2) | powyzej 12 miesigcy
B.ILLDb) inne
BIL2 Nalleinoéci od pozoste_x{ych jed.nostck, w ktorych jednostka

o posiada zaangazowanie w kapitale
B.I1.2.a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:
B.ILl.a).-(1) | do 12 miesigcy
B.IL1.a).-(2) | powyzej 12 miesigcy
B.IL.1.b) inne
B.IL.3 Naleznosci od pozostalych jednostek 23459472 21072 353 21 884 435 -
B.l.3.a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 20 766 766 18 269 245 18 988 826
B.IL3.a).-(1) | do 12 miesigcy 20 766 766 18 269 245 18 988 826
B.I1.3.a).-(2) | powyzej 12 miesigcy 0 0 0 -
B.I13.b) lztytu%u podatkc‘)\_’v, c!otacji. cel, L{bezpiec_zeﬁ spotecznych 189 548 197 320 203 831

i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

B.11.3.c) inne 2503 158 2 605 788 2691779 B
B.IL3.d) dochodzone na drodze sadowej 0 0 0
B.II | Inwestysje krétkoterminowe 2422 344 2664 185 2752 103
B.IIL1 Kroétkoterminowe aktywa finansowe 2 422 344 2 664 185 2752103
B.IIL1.2) w jednostkach powiazanych E
B.IIL1.a).-(1) | udziaty lub akcje
B.IIL.1.a).-(2) | inne papiery warto§ciowe
B.IIL.1.a).-(3) | udzielone pozyczki =
B.IIL.1.a).-(4) | inne krétkoterminowe aktywa finansowe
B.IIL1.b) w pozostatych jednostkach
B.IIL1.b).-(1) | udzialy lub akcje
B.IIL.1.b).-(2) | inne papiery wartosciowe
B.IIL.1.b).-(3) | udzielone pozyczki
B.IIL.1.b).-(4) | inne krétkoterminowe aktywa finansowe
B.IIL.1.¢) $rodki pienigzne i inne aktywa pienieine 2422 344 2 664 185 2752 103
B.IIL1.c).-(1) | érodki pienigzne w kasie i na rachunkach 2415688 2 657 256 2 744 946
B.IIL1.c).(2) | inne $rodki pienigine 6 656 6929 7158
B.IIIL1.c).-(3) | inne aktywa pieniezne
B.IIL2 Inne inwestycje krotkoterminowe
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 968 112 1007 804 1041 062
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D (

80 06

Q
O O U

Al Fundusz zalozycielski 19 764 225 19 764 225 19764 225

All Fundusz zakladu 705 330 705 330 705 330

Alll Fundusz z aktualizacji wyceny 0 0 0

AV Zysk (strata) z lat ubiegtych -90 081 137 -100 782 616| -106 138171

AV Zysk (strata) nefto -10 701 480 -5 355 555 212 084

AVI Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0 0 0

B obowiazan eze obo 9 30

Bl Rezerwy na zobowiazania 11 766 732 19 000 000 19 520 000

B! Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

B.12 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 8 766 732 16 000 000 16 520 000

B.1L.2.-(1) dhugoterminowa 7 289 860 12 000 000 12 000 000

B.1.2.-(2) krotkoterminowa 1476872 4 000 000 4 520 000

B.13 | Pozostale rezerwy 3 000 000 3000 000 3 000 000

B.1.3.{1) dhugoterminowe

B.L3.-(2) krétkoterminowe 3 000 000 3 000 000 3000 000

B.IL Zobowiazania dlugoterminowe 36 194 650 28 437 168 20 975 825

B.IL1 Wobec jednostek powiazanych

BIL2 Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada

’ zaangazowanie w kapitale

B.IL3 Wobec pozostatych jednostek 36 194 6350 28 437 168 20975 825

B.il3.2) kredyty i pozyczki 36 194 650 28 437 168 20 975 825

B.IL3b) z tytuh emisji dhuznych papierow wartosciowych

B.ll.3.c) inne zobowiazania finansowe

B.11.3.d) inne

B.III Zobowigzania krotkoterminowe 86 083 026 89 765 67% 93 166 714

B.IIL1 Zobowiazania wobec jednostek powiazanych

B.IL.1.2) z tytulu dostaw i ushig, o okresie wymagalnoici:

B.liL.1.a).«(1) | do 12 miesiecy

B.I1L.1.a)-(2) | powyzej 12 miesiecy

B.AILIb) | inne

BIIL2 ] Z.obowia(zania _wobec pozqsta.’rycl:i jednosFek, w ktorych

| jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

B.lll.2.a) z tytutu dostaw i usiug, 0 okresie wymagalnosci:

B.111.2.a).-(1) | do 12 miesigey

B.1.2.2)-(2) | powyzej 12 miesicey

B.II[2b) | inne

B.IIL3 Zobowiazania wobe¢ pozostatych jednostek 83 725 026 87 407 679 90 808 714

B.I1L.3.2) kredyty i pozyczki 32 763 994 32757 482 32461 342

B.II1.3.b) | z tytutu emisji dtuznych papierdw wartosciowych

B.II1.3.¢) ! inne zobowiazania finansowe

B.I11.3.d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 24 230 050 26049 112 27810616

B.I111.3.d).-(1)| do 12 miesigcy 24218 420 26 037 005 27 798 109

B.IIL3.d)-(2) | powyzej 12 miesigey 11630 12 107 12 507

B.lIL.3.e) zaliczki otrzymane na dostawy

B.IIL.3.D) zobowiazania wekslowe

B.IIL3.g) 2 tytuu podatkéw, cet, ubezpieczefi i innych $wiadezen 17691 210 18 416 549 19 024 295

B.II1.3.h) 2 tytutu wynagrodzen 7154772 8 299 535 9627 461

B.IIL3.0) inne 1 885 000 1 885 000 1 885000

B.IlL.4 Fundusze spccja]ne 2 358 000 2 358 000 2 358 000

BIV Rozliczenia miedzyokresowe 85222372 86 548 481 81 193 342

B.IV.1 Ujemna warto$¢ firmy 0 0 0

B.IV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 85222372 86 548 481 81 193 342
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Przyjete zalozenia makroekonomiczne:

Prognoza przysztych wynikow finansowych zostata sporzadzona na bazie rzeczywistych wynikéw
za rok 2023, wraz z prognoza finansowa na okres reaIizacji programu naprawczego do 2026 r.
z uwzglednieniem efektow okreslonych w Planie Naprawczym. Prognoza na rok 2024 zostala
przygotowana na podstawie planu finansowego ZOZZ w Cieszynie zatwierdzonego przez Dyrektora.
Prognoza okresla zdolno$¢ inwestycyjna i kredytows jednostki, w tym zdolno$é¢ do splaty zobowiazan
i jak wynika z przeprowadzonej analizy, pod warunkiem zrealizowania programu naprawczego w pelnym
zakresie i uzyskania poprawy ptynnosci finansowej jednostki, w tym otrzymywaniu na biezaco platnosci
z Narodowego Funduszu Zdrowia.

Prognoza zostata sporzadzona przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu
przepiséw prawnych majacych zastosowanie w ochronie zdrowia, a tym samym obowiazujacych w ZOZZ
w Cieszynie. Jednoczesnie zalozono, iz Szpital — tak jak dotychczas — bedzie posiadat Certyfikat Jakosci
nadany przez Ministra Zdrowia na podstawie rekomendacji Rady Akredytacyjnej. W chwili obecnej
ztozono wniosek o dalszg certyfikacje Szpitala, a wizyta akredytacyjne jest planowana na 2025 rok.
Zakltada si¢ réwniez przygotowanie Szpitala pod wzgledem audytu zewnetrznego ISO, w celu

zoptymalizowania procedur, instrukcji oraz zapewnienia jakoéci wykonywanych ustug medycznych. -

Obliczenia wykonano w warto$ciach nominalnych, nie uwzgledniajac wptywu inflacji, ani biezacej
wartosci przeptywow pienieznych (nie stosowano stopy dyskonta), ale uwzgledniajac poziom wzrostu
kosztéw np. w zakresie wynagrodzen i obowiazkowych obciazen z tego tytutu. Pozostate wartosci oparto
na przewidywanych wskaznikach wzrostu przychodéw i kosztéw z uwzglednieniem zaplanowanych
naktadéw i efektow naprawczych, Przy czym prognoza nie uwzglednia podatku dochodowego, poniewaz
ZOZZ w Cieszynie korzysta ze zwolnienia z podatku dochodowego w ramach podstawowej dzialalnosci.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaly wykonane przy za%oéeniu
nastepujacych parametrow wyj sciowych: |

- okres splat pozyczek i kredytéw bedzie zgodny z harmono gramem;

- okres analizy obejmuje 3 lata, przy czym ustalono rok 2023 jako rok bazowy. Dane za rok 2024
prezentowane sa zgodnie z Planem Finansowym Z0ZZ w Cieszynie, przy czym na podstawie iloéci
wykonanych juz $wiadczen zdrowotnych zaprognozowano wyzsza kwotg przychodu z Narodowego
Funduszu Zdrowia. Analiza zostala przygotowana w sposéb obejmujacy oszacowanie przewidywanych

przychod6w ze sprzedazy i niezbednych do poniesienia kosztéw dziatalno$ci.
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Oprocz wzrostu kosztow wynagrodzen w kolejnych latach wzieto pod uwage ciagle rosnace koszty
przegladow sprzetdw i aparatury medycznej. Niejednokrotnie, z uwagi na umowy dystrybucyjne Szpital
moze naprawiaé i serwisowac urzadzenia tylko u jednego dostawcy ushug, co powoduje brak konkurencji

1 brak wyboru.

Podkreslenia wymaga fakt, iz Szpital jako jednostka ochrony zdrowia SP ZOZ nie dziala
w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach przéz ZOZZ w Cieszynie
beda zalezaly od polityki Paiistwa w zakresie opieki zdrowotnej i sposobu podwyzszania wycen procedur
przez NFZ. W chwili obecnej Narodowy Fundusz Zdrowia limituje ilo¢ i warto$¢ Swiadczenia ustug
zdrowotnych. Zasadniczym zalozeniem, jakie przyjeto przy planowaniu przychodow w obszarze Swiadczen
medycznych, jest utrzymanie zakresu i uzasadniony historycznie i rynkowo wzrost wartosci kontraktéw
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Zatozono, ze prognozowany poziom przychodéw i zdolnos¢ jednostki
do splaty zobowiazan, w tym zaciagnietych kredytow i pozyczek jest mozliwy do uzyskania w kolejnych
latach, a ptynnos$¢ finansowa ulegnie poprawie.

Opierajac si¢ o historyczne wykonanie pozycji bilansu - aktyw6w i pasywow, pozycji rachunku
zyskéw i strat, dziatan restrukturyzacyjnych i okreslonych nimi efektow finansowych, wplywu dziatan
naprawczych na dane finansowe, a takze biorac pod uwage obecna sytuacj¢ na rynku zdrowia
i towarzyszace mu réznorakie ryzyka, zostaly zaprognozowane wielkosci ekonomiczno - finansowe na lata
2024 — 2026. Wynik finansowy netto (zysk) na lata 2024 - 2026 zostat oszacowany w kwotach mozliwych
do uzyskania, tzn. zaprognozowano sukcesywne zmniejszenie straty finansowej.

Prognozowane wyniki finansowe Szpitala opieraja si¢ na przewidywanych w najblizszych latach wplywach
i wydatkach jednostki, przy czym jako giowne srodlo finansowania wskazuje si¢ Narodowy Fundusz
Zdrowia, od ktérego zaleiy wyptata Szpitalowi naleznosci za §wiadczenia wykonane ponad limit, a co za
tym idzie niwelowanie ujemnego wyniku finansowego. W latach poprzednich jednostka wykonywala
$wiadczenia ponad limit i w gléwnej mierze byly one regulowane, zatem przyjeto, iz ryzyko nieuzyskania

zaptaty z uwagi na charakter realizowanych $wiadczen jest minimalne.
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2.

‘Prognoza warto$ci wskaznikow

Grupa

L.
Wskazniki
zyskownoéci

2.
Wskazniki
plynnosci

Tabela podsum

owlijaca wyniki ocen

; sviuacyi

ckonomiczno-finansowej

Wskazniki

Metoda wyliczenia
wskaznika

wynik netto*100%

—

NOZA

Warto§ Wart
wskaznik

a

1) wskaznik
zyskownosci
netto (%)

przychody netto ze
sprzedazy produktow +
przychody netto ze
sprzedazy towar6w i
materiatow + pozostate
przychody operacyjne +
przychody finansowe

-4,10%

wskaznik

-1,81%

08¢

Warto§

B e I s T EE

0,06%

Ocen

wskaznik 3
a

wynik z dziatalno$ci
operacyjnej*100%

2) wskaznik

zyskownosci

dziatalnodci
operacyjnej (%)

przychody netto ze
sprzedazy produktow -+
przychody netto ze
sprzedazy towardw i
materialéw + pozostate
przychody operacyjne

-1,17% 0,63

%

2,06%

3) wskaznik

wynik netto*100%

zyskownosci

$redni stan aktywow

aktywow (%)

1) wskaznik
biezgcej

aktywa obrotowe -
naleznosci
krotkoterminowe z tytutu
dostaw 1 ustug, o okresie
splaty powyzej 12
miesiecy -
krétkoterminowe
rozliczenia
migdzyokresowe (czynne)

| —.

TSNS

-3,87%

0,38

plynnosci

zobowigzania
krétkoterminowe -
zobowigzania z tytulu
dostaw i ustug, o okresie
wymagalnoSci powyzej 12
msc + rezerwy na
zobowigzania
krétkoterminowe

0,33

0,33

2) wskaznik
szybkiej
plynnosci

aktywa obrotowe -
naleznosci
krétkoterminowe z tytuhu
dostaw i ustug, o okresie
splaty powyzej 12
miesigcy -
krotkoterminowe
rozliczenia
migdzyokresowe (czynne)
- zapasy

zobowigzania

krotkoterminowe -

0,29 0,25

0,24
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zobowiazania z tytutu
dostaw i ushug, o okresie
wymagalnodci powyzej 12
msc + rezerwy na

zobowiazania
krotkoterminowe

’ §redni stan naleznoéci z

tytulu dostaw 1 ustug *
liczba dni w okresie (365)

1) wskaznik
rotacji naleznosci przycl-lody B . 32 3 26 3 22 3
(w dniach) sprzedazy produktéow +
przychody netto ze
3. sprzedazy towardw i
Wskazniki materialow
efektywnosce $redni stan zobowiazan z
i tytulu dostaw i ushug *
2)wskaznik liczba dni w okresie (365)
rotacji przychody netto ze 30 7 13 7 3] 7
zobowiazan sprzedazy produktéw +
(w dniach) przychody netto ze
sprzedazy towardw i
materialow

(zobowiazania
dlugoterminowe +
1) wskaznik zobowiazania
zadluzenia krotkoterminowe + 96.47% 0 99.36% 0 103.29% 0
aktywow (%) rezerwy na
4 zobowiazania)*100%
Wskazniki aktywa razem
zadiuzenia ’ zobowiazania
goterminowe —
2} it e, w5 A 1,67 0 11,60 0 | -1.56 0
wyptacalnosci krétkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania

Fundusz wiasny Hes [

Lgczna wartos¢ punkiow
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3. Proponowane dzialania naprawcze ZZOZ w Cieszynie — spodziewane efekty spoleczne

1. Racjonalne wykorzystanie majatku — podpisana umowa z Olsztyfiska Szkota WyZsza na wynajem
powierzchni uzytkowych oraz ich remont przyczyni si¢ nie tylko do zagospodarowania
niewykorzystanej infrastruktury i przyniesie dodatkowe dochody Szpitalowi, ale rowniez podniosie
prestiz Szpitala. Uruchomienie kierunku lekarskiego w przyszlosci przyczyni sig do zniwelowania
deficytu kadry lekarskie;.

Dziatanie obejmuje poszukiwanie najemcdéw wolnych powierzchni i niewykorzystywanych sktadnikow
majatku lub nowe pomysty wiasne na zagospodarowanie niewykorzystanej infrastruktury, w tym
uruchomienie np. $wiadczen opiekufczo-leczniczych stacjonarnych (zaktad opiekunczo-leczniczy),

w tym z miejscami dla 0s6b chorujacych na przewlekie choroby psychiczne.

2. Podniesienie konkurencyjnosci jednostki w subregionie poludniowym - z uwagi na trudng sytuacjg
finansowa szpitala, dziatania dotyczace podnoszenia konkurencyjnosci jednostki w regionie zwigzane
z czeScig inwestycyjna prowadzone beda wylacznie pod warunkiem uzyskania finansowania
zewnetrznego w wysokoéci co najmniej 85% wartosci inwestycji. Tym samym gléwne planowane
dzialania inwestycyjne wynikaja z zakresu wsparcia Funduszy Europejskich na lata 2024-2027
i Krajowego Programu Odbudowy.

3. Inwestycje w infrastrukture, sprzet i wyposazenie AOS zmierzajace do odwracania piramidy
$wiadczen i rozwéj opicki jednego dmia - Celem dziatania jest poprawa dostepu do opieki
zdrowotnej, w tym do badan diagnostycznych, z jednej strony niwelujac réznice regionalne
w dostgpie do specjalistéw, z drugiej strony stanowiac odpowiedZ na niezaspokojone potrzeby
zdrowotne.

Dzigki doposazeniu w nowoczesny sprzet, pod warunkiem jednoczesnego wprowadzenia zmian
systemowych, pozwalajacych realizowaé w AOS procedury obecnie finansowane wylacznie w szpitalacﬁ,
pacjenci beda mogli uzyskac lepszy dostep do badan diagnostycznych na poziomie ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej oraz opieki jednego dnia. Planowany zakres projektu obejmuje m.in.:

 doposazenie poradni stanowiacych aktualnie przedtuzenie oddzialéw zabiegowych (urazowo -

ortopedycznej,  chirurgicznej ogélnej, urologicznej, ginekologiczno -  polozniczej,
ofolaryngologicznej, okulistycznej) w nowoczesny sprz¢t diagnostyczno-zabiegowy,

* doposazenie pracowni endoskopii w urzadzenia gwarantujace cigglo$¢ wykonywanych $wiadczen,

szczegolne pod katem diagnostyki onkologicznej,

* remont i doposazenie pracowni rehabilitacji.
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4, Poprawa jakosci leczenia psychiatrycznego dla doroéfych - ZZ0OZ w Cieszynie z sukcesem prowadzi
Centrum Zdrowia Psychicznego dla dorostych mieszkaficéw powiatu cieszyfiskiego. Z uwagi na
dynamiczna zmiane warunkéw zycia ludzi w wielu krajach, rozwdj spoleczny, kulturowy,
ekonomiczny, demograficzny, w kazdej kohorcie wiekowej wzrasta liczba oséb zglaszajacych
problemy psychiczne, ktdre oczekuja pomocy specjalistyczne;.

W tym zakresie ZZOZ w Cieszynie planuje aplikowac o $rodki przeznaczone dla Centrow Zdrowia
Psychicz_nego, w celu poprawy bedacej w dramatycznym stanie infrastruktury oddziatu psychiatrycznego
i zwiekszenia ilodci miejsca dla pacjentéw oddziatu dziennego psychiatrycznego (w starym budynku RTG).
Z uwagi na ciagle utrzymujacy sig problem uzaleznienia od alkoholu i innych srodkow aktualny jest takze
pomyst utworzenia pododdzia%u zajmujacego sie leczeniem alkoholowych zespotow abstynencyjnych tzw.

detoks.

Poprawa jakoSci opieki w obszarze geriatrii i choréb wewnetrznych - z uwagi na rosnace

W

zapotrzebowania na $wiadczenia z obszaru geriatrii i choréb wewnetrznych oraz stan techniczny
oddziatéw i ich wyposazenia, konieczne jest znaczace ulepszenie infrastruktury szpitala w tym
obszarze. W planach Szpitala jest zatem realizacja inwestycji polegajacej na przebudowie, remoncie,
modernizacji infrastruktury oddzialéw oraz doposazenie W nowoczesne urzadzenia i wyroby

medyczne.

6. Rozwéj infrastruktury IT i ustug cyfrowych - Realizacja inwestycji w infrastrukture informatyczna
Zwiazana z:
e cyfryzacja proceséw w podmiocie, celem uproszczenia i usprawnienia oferowanych ushig
publicznych, w szczegélnoSci w zakresie rozbudowy zaplecza biurowego (back office)
w odniesieniu do systeméw usprawniajacych przeptyw informacji w organizacji (obieg
dokumentéw), systeméw obejmujacych zarzadzanie wybranymi aspektami funkcjonowania
organizacji (np. zarzadzanie personelem, zarzadzanie czescia finansowo-ksiegowa) oraz innych
systeméw, usprawniajacych istniejace w organizacji procedury i podnoszacych poziom cyfryzacji
procesOw oraz ustug,
e usprawnieniem proceséw diagnostycznych,
e usprawnieniem obstugi pacjentéw w jednostkach ochrony zdrowia,
e zarzadzaniem farmakoterapia pacjenta.
Planowany zakres dziatadi w najblizszych latach obejmuje opracowanie i wdroZenie tego typu rozwiazan,
zakup niezbednych narzedzi informatycznych oraz sprzgtu a takze podnoszenie kompetencji pracownikéw

w zakresie zwiazanym z projektem.
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7. Realizacja wspélpracy z czeskimi podmiotami ochrony zdrowia w ramach wspoélpracy
transgranicznej przyczyni si¢ nie tylko do zwigkszenia mozliwosci doposazenia wspolpracujacych
oddziatéw w sprzet medyczny, nawiazanie pozytywnych realizacji z partnerami z Czech, wymiana
doéwiadezefi i szkolenia, podniesienie konkurencyjnoci podmiotu na terenie subregionu, ale przede

wszystkim mozliwo§¢ pozyskania pacjentéw (i przychodu) z za granicy.

Gtéwnym kierunkiem dziatan naprawczych jest dazenie do wazrostu przychodéw, wspierane
optymalizacja kosztow i dziatan zarzadczych. Niestety oprocz wskazanych dziatan naprawczych nalezy
wziaé pod uwage inne czynniki w zakresie roszczen personelu glownie pielggniarskiego w zakresie
podwyzek wynagrodzen poprzez zaliczanie posiadanego przez nich wyksztatcenia do wyzszej grupy

(gtéwnie grupy 2) wynikajacej z Ustawy o minimalnym wynagrodzeniu w ochronie zdrowie.

Zapowiadana pod koniec 2020 roku reforma szpitali nie zostata wcielona w zycie, ale 30.04.2024r.
kolejna rewizja Krajowego Planu Odbudowy (KPO) zostala przyjeta przez Radg Ministrow. W stosunku
do wersji poprzednich zamiast ustawy o modernizacji i poprawie efektywnosci szpitali zaproponowano
wprowadzenie pakietu legislacyjnego obejmujacego rozwiazania prawne dotyczace modernizacji
i poprawy efektywnosci szpitali.

Zmiany w szpitalnictwie bgda wynikaty z dwoch zaplanowanych przez Ministerstwo Zdrowia
procesow: transformacji i deregulacji oraz wprowadzenia odwroconej piramidy swiadczen. Wszystkie trzy
procesy maja sig toczy¢ rownolegle.

~ Najwazniejszymi punktami pakietu deregulacji sa:
e rezygnacja z definiowania i okre§lania pozioméw PSZ (tzw. sieci szpitali) na rzecz kwalifikowania
wszystkich $wiadczeniodawcdw posiadajacych przynajmniej jeden tzw. profil kwalifikujacy,
 zlagodzenie zasad udzielania przez $wiadczeniodawcow w ramach PSZ dodatkowych rodzajow

Swiadczen, np. chemioterapii,

* wprowadzenie regulacji umozliwiajacej, na wniosek $wiadczeniodawcy, dokonanie w umowie

0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w ramach PSZ zmiany polegajacej na zastapieniu

okreslonych profili kwalifikujacych odpowiadajacymi im profilami §wiadczen realizowanymi w

trybie hospitalizacji planowej albo leczenia jednego dnia,

* uzupetnienie katalogu $wiadczen ambulatoryjnych udzielanych bez skierowania, o porade
optometrysty,

» okreSlenie minimalnego udziatu $wiadczen zabiegowych w oddziatach zabiegowych.
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Od 2024 r. do 2025 t. bedzie trwalo opracowywanie przez AOTMiT Mapy Swiadczen, w ktorej
zostanie okreslony ogdlny kierunek zmian dotyczacy $wiadczefi oraz poziom minimalnego zabezpieczenia
szpitalnego na danym terenie oraz kierunek finansowania.

W procesie transformacji wskazane beda: restrukturyzacja wewnetrzna, przeprofilowanie oraz
potaczenie SPZOZ i spétek, preferowany kierunek przeprofilowania czesci lub calosci podmiotu w opieke
dugoterminowa oraz zmiana hospitalizacji na hospitalizacje planowe i jednodniowe. |
Szpitale, ktére zdecyduja sig na transformacjg (po spetnieniu okres§lonych warunkéw) beda mogty liczy¢
na uzyskanie wsparcia finansowego z NFZ, BGK, KPO czy Funduszu Medycznego oraz na pieniadze
przekazywane przez Unig Europejska.

Szpital Slaski planuje — jezeli bedzie to mozliwe ze wzgledéw ekonomiczno — organizacyjnych -
przystapi¢ do wskazanego procesu, tym bardziej gdyby w mocy utrzymano zaplanowane dorazne
i dlugoterminowe wsparcie dla szpitali typu: zamiana zobowiazan wymagalnych (okreslonych na dzien
1.07.2024 r.) w kredyt dlugoterminowy udzielony przez BGK, zawarcie porozumienia z ZUS o roziozeniu
na raty sktadek za okres 1. roku transformacji, utrzymanie ryczattu PSZ w pierwszym i drugim roku

transformacji.

7Z0Z w Cieszynie udziela $wiadczen w zakresie kompleksowej opieki zdrowotnej ze szczegblnym
uwzglednieniem opieki stacjonamnej, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, rehabilitacji leczniczej,
podstawowej opieki zdfowotnej. Powinien zatem utrzymywaé swoj wieloprofilowy charakter w celu
zagwarantowania kompleksowej oferty ochrony zdrowia dla mieszkancow Powiatu Cieszynskiego
i potrzeb wynikajacych z obshugi ruchu turystycznego.
Elementem korzystnym jest niewatpliwie silna pozycja Szpitala w regionie i brak w najblizszym otoczeniu
szpitali zapewniajacych kompleksowe $wiadczenia medyczne, wykonywanie na poziomie powyzej 100%
Kontraktéw oraz ryczattu PSZ. Duzym atutem jest tez potencjat intelektualny i wysokie kwalifikacje
pracownikow, a catoksztalt dziatan naprawczych powinien doprowadzi¢ do stopniowej poprawy wyniku

ZZOZ w Cieszynie.
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Uzasadnienie

do projektu uchwaty w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego
Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Cieszynie.

Art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
stanowi, iz jezeli w sprawozdaniu finansowym wystgpita strata netto kierownik
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od
uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program
naprawczy z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP
Z0Z, na okres nie dtuzszy niz 3 lata i przedstawia go podmiotowi tworzagcemu w
celu zatwierdzenia. ZZOZ wykazat strate netto z dziatalnosci za rok 2023 w
kwocie 15 875 318,78 zt. Sprawozdanie finanoswe jednostki zostato
zatwierdzone przez Zarzad Powiatu w dniu 27 czerwca 2024r. uchwatg nr
51/ZP/VII1/24.

W zwigzku z powyzszym Dyrektor ZZOZ opracowat i przedtozyt do
zatwierdzenia Program Naprawczy Zespotu Zaktadoéw Opieki Zdrowotnej w
Cieszynie na lata 2024-2026.
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