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Zespdt Zakladdw centrala tel. 33 854 92 00

Opieki Zdrowotneg] sekretariat tel./fax 33 852 12 24
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Zarzad Powiatu Cieszynskiego
ul, Bobrecka 29
43-400 Cieszyn

W zalgezeniu do niniejszego pisma pizekazujemy Program naprawczy dla Zespolu
Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Cieszynie na lata 2018 — 2020.

Z powazaniem,
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Zespalu Zak@adcéw Opield Zdrowotne]
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Cieszyn, wrzesien 2018
Zgodnie z zapisami art. 59 ust, 4 Ustawy z dnia 15 kw1etn1a 201 1r 0

dzialalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2016r. poz. 1638 z pozn zm. ), ,,jezeh w
sprawozdamu ﬁnansowym wysta,pﬂa strata netto klerowmk samodzwlnego
pubhcznego zakladu Oplekl zdrowotnej, \ termlme 3 mlesuscy od uplywu
terminu do zatwierdzenia sprawozdanaa fmansowego sporza,dza program
naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1, na
okres nie dluzszy niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu
zatwierdzenia®.

SP ZZOZ w Cieszynie zakoniczy! rok 2017 ujemnym wynikiem finansd.wy'm, '
ktory wymosl -3. 261. 861 61 zt., zwzazku 7 czym zostal opracowany Program
'Naprawczy nalata2018-2020. o
NlnleSZC opracowame zaw1era hlstoryczna [za lata 2015 2017) oraz :_' o
aktualna analize¢ ekonomiczno-finansows dzialalnosci ZZOZ W Cleszyme
Przedstaw1a prognozy dzialania jednostki na lata 2018 - -2020 Dokument
‘ma na celu okresleme i sprecyzowame dmalan zm1erzajacych do polepszema
._Wymkow ﬁnansowych Zakiadu Bcdz1e stanowﬂ narzedzw dla Dyrektora oraz
- kadry zarza,dzaja,cej, pozwalajace na efektywmejsze zarzadzanxe Jednostka, :
wspomagajacym rnomtorowanle skutecznosc1 zaprogramowanych dzialan
naprawczych Plan Naprawczy zostanie przedlozony do zatw1erdzema :
podm1otow1 tworzacemu, t.j. Zarzadowi Pow1atu Cleszynskiego o

Dnla 31 maja 2018 r. Klerowmk 2707 w Cleszyme przekazal podm1otow1 -
tworzacemu raport o sytuacp ekonomiczno- f1nansowej ZZOZ w Cieszynie,
Kierownik ZZOZ w Cieszynie sporzadzﬂ program naprawczy, zgodme A art
59 ust 1 znowehzowanej ustawy 0. dzzalalnosm lecznlcze_], program .
naprawczy oplera sie na wczeéniej sporzadzonym raporme ﬁnansowym
planowane wartosci wskaznikow ekonomlc_zn_yc_h_ w Qk_res_l_e _3 1_a_t_ zakladaja

wprowadzenie dzialan naprawczych.,



I.

Analiza stanu wyj$ciowego

ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-
'FINANSOWEJ ZA ROK 2017

Bilans, Rachunek zyskéw i strat - dane finansowe (tys. PLN)

BILANS

_Stan na dzlen

BILANS - AKTYWA

31 12 2015

Kcszty zakonczonych prac rozwo_; owych s

31. 12.2016

31.12

2017

0
Wartosé firmy - 0 0 0
Inne wartosci niematerialne i prawne s 1478 1160 826

-"AHI R

Srodk1 trwale : 73 446

grunty (w tym prawo uzytkowama waeczystego
Alll.a) _gruntu} s : 2 036 2034 2031
AIL1Db) budynkl lokale i oblekty mzymeru 1ad0we_; i wodnej 69 732 67 468 65 844
Alllg) urzadzenia tecltiniczne i 1maszyny 1729 1412 1106
AlLl.d) srodl-u transportu 224 126 3 209
AL 1.€) inne srodki trwale 4749 2 407 2753
AlL2 ' 515 649

Srodki trwale w. budome

.0d jednostek pomazanych

Od pozostaiych Jednostek w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale i

Od pozostalych 'ednostek

Nleruchomosm

AlIV.1 0 0

AlV.2 Wartosci mematenaine iprawne - 0 ¢

AIV.3 Dlugotermmowe aktywa finansowe ‘0 0

AIV.3.3) w jednostkach powigzanych 0 0

A.lV.3.a).-(1) | udzialy lub akcje 0 0

AIV.3.4).-(2) | inne papiery warto§ciowe 0 0

AdV.3.a}-(3] | udzielone pozyczki 0 0

_AIV.3.a}.-(4) | inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0

w pozostalych jednostkach, w ktorych jednostka

AIV.3.b) posiada (] 0 0
zaangaZowanic w kapitale

AIV.3.b).-(1) | udzialy Jub akgje 0 0 0

AJV.3.b).-(2) | inne papiery wartociowe 0 1] 0

AIV.3.0).-(3) | udzielone pozyczki 0 0 0




A.IV.3.b).-(4)

inne diugoterminowe aktywa finansowe

AJV.3.0)

w pozostalych Jednostkach

AIV.3.0).{1)

udmaly lub akc_]e

AIV.3,0).-(2)

mne paplery wartosczowe S

udzwlone pozyczk; Lo

A..'.I_V.3 -C} '..(3.]_ _.

inne d]ugotermmowe aktywa ﬁnansowe R

& |lolele oo

AIV3,0)-4)

Inn

Aktywaz tytulu odroczonego podatku dochodowego _

oo o laifale |o

Inne fozliczenia

Matenaly A : : :

.Polproduktylproduktywtoku S 1 168 1 248 1.-':5_57

Produktygotowe i a1 I 0
- T o

7 Naleznosct od Jednostek powxazanych

: dochodzone na drodze owe' ]

Krétkotermmowe aktywa ﬁnansowe

S ) 0 0
B 1L, 1 a) e % tytulu dostaw1 usiug, 0 okresm splaty =10 0 0
_BILLl.a).- (1)_"-'_'_ do 12 miesiecy - o 2 0 ) 0
‘BILLa)-(2) | powylej 12 mlesnecy' i 0 0 0
Bllb)  |ime o 0 0 0
']3,[12 Naleznosci od pozostalych jednostek', w ktorych )
L _| jednostka posiada zaangazowanie w kapitale Y 0 0
B.IL2.a) z tytuln dostaw i uslug, o okresua spiaty o 0 0
i _E'B.ll.l.a].—(lj do 12 mles:ccy 0 0 0
S BJIL1.a).-(2) powyzej 12 mmsnecy . '_0 0 0
“BLLb) - |inne L0 0 0
B3 Naleznosm od pozostalych Jednostek 15 224 12 429 11 921
“B.IL3.2) z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty: 13 962 11047 10 803
_BJL3.a)-(1) | do 12 miesiecy o 13962| . 11047 10 803
~B.L3.a).-{2) powyzej 12 miesigoy .0 0 0
o | ztytute podatkéw, dotacji, cel, wbezpieczen 7 o
~B.IL3.D) spolecznych i zdrowotnych oraz mnych tytuléw 0y 41 27
- L pubhcznoprawnych ) L )
- BJL3.¢) inne 1262

< BlLl.g) | w jednostkach powiazanych 0 0 0
_Bul.La).-{1) | udzialy lub akeje 0}" 0 0
_BuILl.a)-(2) | inne papiery wartosciowe 0 0 0
'BJIL1.a).-(3) | udzielone pozyczki 0 0 0
‘B.IIL1.a).-{4) | inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0l 0 0
BJIL 1.b) | w pozostéiych jednostkach ) 0 0
‘B.AILLbJ.-{1) | udzialy lub akcje 0 0 0
. B.JOLLb).-(2) | inne papiery wartogciowe 0 0 -0
‘BJIE 1.b).-(3] | udzielone pozyceki 0 4 0
" BJIIL1.b).-( | inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
'_'B.IlI.l.c) §rodki pieniezne i inne aktywsa pienigine 62 - 669 S441
U BJIL1.¢).-1) | érodki pienigine w kasie i na rachunkach .. 62 669 434
" B.IL1i.c).-{2) | inne §rodki plenieine 0 0 7




inne akiywa pieniezne

l B.IIL1.c}.-(3)

B.1iL,2

Inne inwestycje krétkoterminowe

SRAERE “Stan na dzien

31,12.2016.

L 31.12.2015

Rezerwa z ZONego p h
B.L2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 4 893 3396 3 549
B.L2.-(1) dlugoterminowa R, 4 893 2 740 2772
B.L2.-(2) kr6tkoterminowa 0 656 777
" B.L3 Pozostale rezerwy 8 ! 17
B.L3.-{1) diugoterminowe 0 0 0

B.IL1 Wobec jednosi_ék powigzanych e _ 0 Y
B.IL2 Wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka 0 . 0 0]

: posiada zaangazowanie w kapitale o 2
B.IL3 Wobec pozéstaiych jednostek ' 11393 8383 8111
B.IL3.a) kredyty i pozyczki 11393 8 383 8111
B.IL3.b) z tytula emisji dluznych papieréw wartoécibwych e 0 0 0
‘B.IL3.g) inne zobowiazania finansowe - 0 0 0

. BIL3.d 0 0

B.IL1 Zobowiaiania wobec jednostek poﬁdé.zanych 0] . 0 0
B.IL1.a) 2 tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: .0 0 .0
B.ILLa)o{1} | do 12 miesiccy - 0 0 0
BJIL1.a)-(2) | powyZej 12 miesicey .0 0 0
BILLD) - | inne ' _ 0 0 0
Zobowigzania wobec pozostalych jednostek, w _ )
B.IIL2 ktorych : 0 0 0
jednestka posiada zaangazowanic w kapitale .
B.IIL2.3) z tytulu dostaw i usiug, o okresie wymagalnosci: -0 4] 0
_B.IL2.a).-(1) | do 12 miesiccy 0 0 0
B.lil.2.a).-(2) | powyzej 12 miesiccy 0 0 0
B.IIL2.b) inne - 0 ol . o
B,II1.3 Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 28 951 - 35061 40214
B.IIL3.a) kredyty i poZzyczki - 4 781 4 951 6 997
B.IIL3.b) z tytulu emisji dhuznych papieréw wartodciowych 0O ] 0




B.IIL3.c) inne zobowiazania finansowe Rl 0 : 0
B.IIL3.d} z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalno§ci: - 16690 21 933 25127
B.JIL3.d).-{1) | do 12 miesiecy . - 16 690 - 21933 25 120
BJIL3.d).-(2) | powyiej 12 miesiecy SR ROt ) RN 1 I 7
BlL3.¢) zaliczki otrzymane na dostawy 1124 ) 0 : 0
BAIL3.9 zobowiazania wekslowe J ool Coeose0f 0
: z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczent spolecanych .. 0] .00 0 o :
B.IL3.g} . i zdrowotnych oraz innych tytulow 3444 4 062 4 Q75
S publicznoprawnych ] L
B.IIL3.h) 2 tytulu wynagrodzen 3206|2182 2 637
BUL34) - |iinne a 830 1135 1378
]II4 R i ; 3 %5;0
B.IV.1 ‘Ujemna wartost firmy : T ] LS S 0
BIV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 64'4_}6_"7 59997 56 513
BIV.2.-(1) | dlugoterminowe Lo 62647|  °.56271 52 782
B.IV.2.-(2 krotkoterminowe ~1820]. 8 7é 3731

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Stan ne dziefi : 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017
A.. | Przychody netto ze sprzedasy i zréwnane z nimi, w tym: 04 444 95 031 100 844
| -od jednoétek powigzanych ' R e
1, Przychody he_tto ze sprzedazy produkiow a4 065 94 941 ‘100 535
II. |Zmiana stanu produktéw (zwiakszenie - wartos¢ dodatnia
zmniejszenie - warto$é ujemna) 374 80 309
HI. { Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0 0 0
V. | Dotacje-dziatalnosé biezaca 0 0 0
V. 1Przychody netto ze sprzedaZy towardw i materialéw 4 10 48
B, |Koszty dz_la.lalnoéc_i operacyinej 97 160 100 €33 105 933
I, Amortyzacja 649 790 1067
11,. | Zugycie materialow i energii 22 400 21 756 23334
1L | Ustugi obee 29 443 29 817 29 869
1V. | Podatki i oplaty, w tym: 475 552 474
- podatek akeyzowy 0 0 '_ 0
V. | Wynagrodzenia _ L 36317 38687 42 455
V1. - | Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczeﬁia, wiym: 7341 -8'505__ 8214
1 - emerytalne - e 3355| 3s578] 3809
VII. | Pozostale koszty rodzajowe 533 526 ] 519
VIIL | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialéw 0 0 0
C. | Zysk (strata} ze sprzedasy {A-B) 2716 -5 602 -5 088




D. | Pozostale przychody operacyine 8 891 7130 7794
1. Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 0 .15 7
II. | Dotacje - dzialalnodé inwestycyina 5 554 5054 3389
HI, | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych .9 3 15
V. | Inne preychody operacyine 3 329. 2059 4 383
E. |Pozostale koszty operacyjne _ 6 116 - 5276 4 734
I. Strata 2 tytuiu rozchodu meﬁnansowych aktywow trwalych . . . 0 - .'0 0
L. | Aktualizacia wartosci aktywéw niefinansowych 71 a0 145
I, |Inne kOSZt};‘ operacyjne .. 491 132 1200
v, Amortyzacja z dotacji na dzialalno$é inwestycyjng 5554 5054]. 3389
F. | Zysk {strata) 2% dziaia!noﬁci operacylnej {C-hD E) 59 -3 747 -2 029
G. | Przychody finansowe Jaz270] o a1 179
I Dymdendy i udmaly w zyskach w tym ol 0 O
a) od jednostek pomazanych w tym ) 0 .0 0
-w ktérych jednostka posiada zaa.ngazowame w kapita]e 0 0 ' 0
b} od Jednostek pozostalych, w tym: 0 0 0
) tw ktorych _]ednostka posnada zaangazowame w kapztalc 0 0 - :0
1L Odseuu W by 5 2 3
- od jednostek powigzanych 0 G 0
I | Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0 0 0
- w jednostkach powiazanych 0 0 0O
1V. | Aktualizacia wartodci aktywow finansowych 0 0 0
V. |inne 1266])] 201 176
H., | Koszty finansowe 923 111§ 1412
1. Odsetki, w tym: 835 910 1107
- dla jednostek powigzanych 0 0 0
1I. | Strata z tytuiu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0O Y] 0
- w jednostkach powigzanych 0O 0 4
HI. | Aktuaslizacja wartoécl aktywdw finansowych 0 0 0
V. |Inne 88 205 305
I | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 406 -4 832 -3 262
J. Podatek dochodowy 0 0 0
_ Pozés:tale d_b_o_wigzkowa zmniejszenig zysku S .
(zwiekszenia straty) 0 0 0
L. | Zysk [strata} netto (I J-K} 406 -4 832 -3 262
Analiza bilansu (tys. PLN)
UDZIAL W SUMIE BILANSOWEJ  ODCHYLENIE -
WARTOSCIO { PROCENTO
AKTYWA 31,12,2016 31.12.2017 WE WE _
A Aktywa trwale 75635| 81,74%| 73798| 81,58% 1737] 0 -2,30%
Wartoéci niematerialne i : :
prawne 1160 1,25% 826 0,91% -333 -28,76%
Rzeczowe aktywa trwale 73961 80,03% 72 592 80,25% -1369 -1,85%
Naleznosci dlugoterminowe 0| 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Inwestycje dlugoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Dlugoterminowe rozliczenia : .
migdzyokresowe 414 0,45% 380 0,42% -35 -8,38%
B | Aktywa obrotowe 16 877 18,26% 16 664 18,42% -214 -1,27%




Zapasy ) N 3112 3,37% 3613 3,99% - 501 16,10%
Naleznosdci krotkoternminowe - 12429 13,45% 11921, - 13,18% : -508 -4,09%
Inwestycje krotkoterminowe 669 0,72% 441 0,49% . -228 -34,11%
§rodki pienigzne i inne aktywa
pieniezne 669 0,72% 441 0,49% -228 -34,11%
Krétkoterminowe rozlzczema . L
micdzyokresowe : - Bov 0,72% 689 - 0,76% 2D '3,31%
Nalezne wkiady na poczet : L e T EEEE R e
C | funduszu zalozycielskiego 0 0,00% 0 0,00%| _ 0 0,00%
D| Udzialy (akcje] wlasne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Aktywa RAZEM 92 413 100,00% 90 462 100,00% -1951 -2,11%
WARTOSCIO | PROCENTO
BILANS - PASYWA 31,12.2016 31.12.2017 WE WE
A | Kapital {fundusz) wlasny -16691 | -16,98% | -19 192 -21,?2% .. -3500 22,31%
Fundusz zalogycielski 20003] 21,65%] 19764 21,85%) -239 -1,19%
Fundusz zakladu 705 0,76% 705 0,78% 0 0,00% |
Fundusz z akiualizacji wyceny 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Zysk {sirata) z lat ubieglych -31 5681  -34,16%{ -36399 -40,24% -4 832] - 1531%
Zysk (strata) netto -4 832 -5,23% -3 262 -3,61% 1570 -32,49%
Odpisy z zysku netto w ciagu S
roku obrotowego (wielkos¢ . : . A U s
ujemnaj 0 0,00% 0] _ 0,00% Y] 0,00%
| Zobowiazania i rezerwy na R ERR I R s SR
B zobewmzama _ 108 104 116,98% | 109 654| 121,22% 1550 1,43%
Rezerwy ng zobowiazenia _ _ 3404| 3,68%| 3566 3,94% 162 4,76%
Zobowiazania dlugoterminowe 8 383 ' 9,0_7% §111 '8,97% ) -3,25%
Zobowigzania o . : : L : : . S
krotkoterminowe 36 320 39,30% 41 464 45,84% _ 5 144 14,16%
Rozliczenia migdzyokresowe 50997| 6492%| 56513] 6247%{  -3484| = -581%
‘Pasywa RAZEM 92 413 | 100,00% 80 462 | - 100,00% Co-1981F 0 -2,11%
STRUKTURA AKTYWOW .

Generalnie na przestrzeni 2 lat struktura aktywéw ZZOZ w Cieszynie nie
ulegla zmianie. Ponad 80% aktywéw stanowig aktywa trwale, w ktérych
zdecydowana cze¢s¢ to rzeczowe aktywa trwale (80+80,25% ) sumy aktywow '
ogblem), -

Warto$ci niematerialne i prawne to natomiast zaledwie 1 25% w 2016 1.

i 0,91% w roku nastepnym w sumie majatku ogdlem. Spadek aktywéw
trwatych to zjawisko, ktore $wiadczy o dokonywanych odpisach
amortyzacyjnych.

ZZOZ w Cieszynie nie posiada istotnych inwestycji dlugoterminowych.

Aktywa obrotowe stanowial8,26% w roku 2016 oraz niewiele ponad 18,42%
sumy aktywow w 2017 roku, a w nich najwickszg czeé¢ tworza naleznosci
krétkoterminowe — 13,45% w sumie aktywow w 2016 1.1 13,18% w 2017 r.




Naleznoéci krétkoterminowe maja nieduzy udzial w majatku ZZOZ w
Cieszynie. Saldo §rodkéw pienieznych w 2016 r. wymoslo 669 tys zl, a na
koniec 2017 r. 441 tys zk.

Analiza aktywéw prowadzi do wniosku, ze ZZOZ w Cieszynie, jako. zaklad
leczniczy (dla ktorego charakterystyczna jest dominacja aktywow trwalych) —
ma prawidlowy uklad aktywow. '

STRUKTURA PASYWOW

Fundusze i zobow1azan1a stanowia lacznie podstawowe zrodlo f1nans0wan1a
aktywow. SRR _
Wysokos¢ funduszu wiasnego na koniec 20161 2017 roku ma wartosc B
ujemna. Ujemny fundusz wiasny ZZ0Z w Cxeszyme jest pochodna brzmienia
art. 8 Ustawy z dnia 14 czerwca 2012 roku o zmianie ustawy o dzxaialnosm
leczniczej oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2012 roku poz. 742)

i zgodnie z ww. Ustawa z funduszu zatozycielskiego przeniesiono na
rozliczenia m1edzyokresowe przychodéw wartodé, odpowiadajaca
niezamortyzowanej czgdci wartosci poczatkowej aktywow trwatych
otrzymanych nieodplatnie lub sfinansowanych dotacja, ktérych wolumen
zwickszal przed dniem 01 lipca 2011 r. fundusz zalozycielski SP ZOZ. Kwota,
ktora przeksiggowano to 61 mln zt (operacja gospodarcza na dziefi
31.12.2012 r.),

Wzrost wartosci ujemnej funduszu wiasnego ZZOZ w Cieszynie to zdarzenie,
na ktore mlala wplyw osiagnieta strata w wysokosc1 (- ) 3 262 tys. zl za rok
2017,

Ustawa o dziatalnodci leczniczej reguluje pokrycie straty przez pubhczne SP
ZOZ w sposob okreslony w art. 57 ust. 2 pkt 1 Ustawy o dziatalnosci
leczniczej. Osiagnieta za rok 2017 strata to 3 262 tys. 21, jednocze$nie kwota
kosztéw amortyzacji na dzialalnosé inwestycyjna wynosi 3.389 tys. zl.

Suma straty netto i kosztéw amortyzacji jest dodatnia, gdyz wartosé
amortyzacji przekracza wysoko$§¢ straty.

Syntetyczna dynamika zobowigzan pokazuje tendencje wzrostowa o 1,43%
roku 2017 w stosunku do roku 2016,

Wysoko§é naliczonych rezerw na zobowiazania wzrosla o 4,76 % w stosunku
do roku poprzedniego. W 2017 r ZZOZ w Cieszynie rozwigzal umowe z
zewnetrzng firma, sprzatajacg i przejat od niej 37 pracownikéw w mys$l art.23’




Kodeksu Pracy ( §rednia wieku 54 lata) oraz dodatkowo przyjat 31
pracownikéw z rynku pracy (Srednia wieku 49 lat).

Biezaca splata kredytow diugoterminowych ma przeloZenie na dynamike
spadku zobowiazan dlugoterminowych o 3,25% w stosunku do roku 2016.

Wzrost o 14,16% dla pozycji zobowiazan krétkoterminowych spowodowany
jest podwyzka wynagrodzen. Wynagrodzenia jak i skladki na ubezpicczenie
spoteczne zostaly zarachowane do grudnia (za miesigc grudzien), z terminami
ich platnosci przypadajacymi dopiero w styczniu kolejnego roku (2018},
Wazrost wielkosci wynagrodzen i skladek ma swoje podloze przede wszystkim
w wyréwnaniu pensji do obowiazujacego wynagrodzenia minimalnego, co
réwniez si¢ przelozyto na wzrost kosztéw ustug outsourcingowych, wzrost
wynagrodzen, tytulem ustawy o minimalnych wynagrodzeniach zasadniczych
zawodow. medycznych, podwyzki dla ratownikéw medycznych, wzrost z tyt,
kolejnej raty podwyzki dla pielegniarek — tzw. ,,dodatku Zembali®, wzrost
wyplat odpraw emerytalnych, tyt. obnizenia wieku emerytalnego.

Spadek pasywnych rozliczefi migdzyokresowych w stosunku do roku
poprzedniego wynosi 5,81% i wynika z wyksiggowania amortyzacji
inwestycyjnej oraz aktualizacji rozliczenh migdzyokresowych przychodow.

Obnizenie sumy bilansowej

‘Na przestrzeni analizowanych okreséw 2016/2017 suma bilansowa
zmniejszyla sie o 1,9 mln zl, co w ujeciu procentowym wyraza si¢ zmiana o -
- 2,11%, jest to spowodowane spadkiem wartosci niematerialnych i prawnych
| oraz spadkiem inwestycji krétkoterminowych. - - -

" Po stronie pasywow spadek sumy bilansowej wynika ze splaty zobowigzan
diugoterminowych oraz spadkiem pasywnych rozliczei miedzyokresowych

w lacznej kwocie 3.756 tys. zl. Natomiast drugi gléwny komponent pasywow—
fundusze wlasne odnotowaly spadek kapitalow wlasnych , obnizenie

~ wartosci pochodm zZ omagmcte_] straty netto.

: 'Anét_liz’a dyhamiki sprzedazy i wartosci dodanej

WskaZnik 2015 2016 2017
Sprzedaz A 97 785 97 096 105 245
Wartosé dodana 784 -2 879 -821
Udzial wartosci dodanej w
sprzedazy 0,80% -2,97% -0,78%
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“Wartosé dodana jest to réznica pormedzy wartosma sprzedazy a calosci
kosztéw rzeczowych. : : .

Srednio za okres analizowanych 3 lat warto§é dodana jest ponizej 1,5%
wartosci sprzedazy, od roku 2016 wykazuje tendencje spadkowa -2,97%w
2016 ri-0,78 % w 2017r. Znaczaco wysokie sg nakiady na dzialalnoéé
lecznicza, przy wzrastajacych przychodach ze sprzedagzy w roku 2017 koszty
niewspoélmiernie wzrastaja. Gléwna przyczyna wzrostu kosztéw sg min.
czynniki: wzrost wynagrodzen i kosztéw ubezpieczenia spolecznego
(kumulacja rokrocznego wyréwnania wynagrodzen do ustawowej
wysokosci placy minimalnej, wzrost wynagrodzen, tyt. ustawy o
minimalnych wynagrodzeniach zasadniczych zawodéw medycznych,
podwyzki dla ratownikéw medycznych, wzrost z tyt. kolejnej raty
podwyzki dla pielegniarek - tzw, ,dodatku Zembali”, wzrost wyplat
odpraw emerytalnych tyt. obnizenia wieku emerytalnego), wzrost kosztu
ushug medycznych obcych ‘wzrost kosztu ushlug obcych. )

Analiza struktury kosztéw operacyjnych

2015 2016 2017
Amortyzacja 649 : 790 1 067
Zuzycie materialéow i energii 22 400 21 756 23 334
Uslugi obce - - 29 443 29 817 29 869
Podatki i oplaty 475 552 ' 474
Wynagrodzenia 36 317 38 687 42 455
Ubezpicczenia spoleczne i inne 6 953 7 491 8914
$wiadczenia s 3
Zakladowy Fundusz Swiadczen . .
Socjalnych 388 1014 0
Pozostale koszty rodzajowe 533 526 519
Wartosé sprzedanych towaréw i
materialow 0 0 0
Koszty dzialalno§ci operacyjnej 97 160 100 633 105 933
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Dynamika struktury kosztéw operacyjnych

 ®2015
m2016 |
#2017 |

Wzrost kosztéw operacyjnych w roku 2017 do kwoty 105.933 tys. z1 (0 9,03%
w stosunku do roku 2015 i 5,27% w stosunku do roku 2016) )spowodowany
jest przede wszystkim zwiekszeniem kosztéw wynagrodzef i kosztow .
ubezpieczenia spotecznego (kumulacja rokrocznegoe wyroéwnania
wynagrodzen do ustawowej wysokosci- placy minimalnej oraz podwyzki dla
lekarzy spec;ahstow i rezydentur ), i wzrostem kosztow zuzyc:la materlaiow
.--1energ11 : _ B S _
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Analiza wskaznikow ekonomicznych

Grupa

1.
Wskazniki
zyskownosci

2,
Wskazniki
plynnosci

3.
Wskazniki
efektywnosci

Wskazniki

Metoda wyliczenia wskaznika

Wynik netto*100%

1} wskaznik

przychody netto ze sprzedazy produkidéw + :p.rz'ychoc{y netto ze

Wartofé
wskaZnika

Ocena

zyskownosci -3,01%
netto (%) sprzedagy towaréw i materialéw + pozostate przychody operacyjne +
‘przychody finansowe ..~ '
wynik z dz.i.aialnoéci oper n .‘.*ZIOO"/
2) wskaznik i NI peracyl e‘] i
zyskownosci L _ :

A .ot e : . o _ 0,
dz;alalm')sg przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze 1.87%
operacyjnej , S B R R R S

(%) sprzedazy towardw i materialdw + pozostate przychody operacyjne
3) wskaznik wynik netto*100%
zyskownosci -3,57%

akiywow {%6)

1) wskaznik

$redni stan aktywow

aktywa obrotowe - naleznodci krétkoterminowe z tytulu dostaw i
ushug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe {czynne)

biezacej 0,38
plynnosci zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i
usiug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 msc + rezerwy na
zobowiazania krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i
uslug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe {czynne) - zapasy e
2) wskaznik _ o B .
szybkiej 0,29
plynnoséci

1) wskaznik
rotacji

zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania z tytulu dostaw i
uslug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 msc + rezerwy na -
zobowigzania krétkoterminowe

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i uslug * liczba dni w okresie
(365)

naleznosci
(w dniach)

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towardw i materialow

39
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2hwskaznik
rotacji

zohowiazan

{w dniachj}

§redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ushug * liczba dni w okresw
(365} -

przychody netto ze sprzedagy produktow + przychody netto ze

85
sprzedazy towardéw i materiatow ‘

ERER o {zobowiazania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe +
1) wskaznik rezerwy na zobowiazania)*100% _
zadluzenia ERRRAN — 58,74%
A 0,
4, aktywow (%) aktywa razem
Wskazniki
zadiuzenia zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe +
2) wskaznik | - rezerwy na zobowigzania
. -2,77
wyplacalnosci
Fundusz wlasny

Interpretacja wartosci wskaZnikow:

Wskazniki zyskownosci

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czesé przychodow stanowi
odnotowana strata. . : :

Wskaznik zyskownosci d21alalnosc1 operacyjne;j (%) okresla ekonomicznq
efektywnosé¢ dzialania ZZOZ w Cieszynie, z uw_zgledmcmem dzialalnosci
podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci operacyjnéj. |

Wskaznik zyskownosci aktywow (%} informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w ZZOZ w Cieszynie
aktywow, czyli wyznacza on ogélna zdolnosé aktywow ZZ0OZ w Cieszynie do
generowania zysku.

Wskazniki plynnoéci

Wskaznik biezacej pltynnosci okresla zdolno§é ZZOZ w Cieszynie do splaty
zobowigzan krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw
obrotowych.,

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ ZZOZ w Cieszynie do
splacama zobowigzan krétkoterminowych najbardmej plynnymi aktywam1, tj.
krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi,

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugosé cyklu oczekiwania
ZZ0OZ w Cieszynie na uzyskaniec nalezno§ci za Swiadczone ustugi.
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Wskaznik rotacji zobowiazaf (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny
ZZOZ w Cieszynie do splacenia swoich zobowigzan: krotkoterminowych.

- Wskazniki zadluzenia

- Wskaznik zadluzenia aktywow (%) mformu}e o stopniu ﬁnansowama
aktywow kapitatami obcymi,

Wskaznik wyplacalno$ci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadaja,ca, na
jednostke funduszu wlasnego.

Przyjete zalozenia makroekonomiczne:

| Z_ai_oie_r_iia makrockonomiczne opieraja si¢ na Uchwale nr 65 Rady Ministréw
" z dnia 23 kwietnhia 2018 r. w Sprawie Wieloletniego Planu Finansowego
Panstwa na lata 2018-2021:

2018 2019 2020

Krotkookresowe stopy
procentowe (sredmoroczne) 1,50%]| 1,50%]| 2,10%

Dynamlka cen towaréw i uslug _
konsumpeyjnych (srednioroczna)| 2,30%| 2,30%| 2,50%

Dynamika realna wynagrodzenia .
brutto w gospodarce narodowej 3,30%| 3,30%| 2,90%

PKB = - 104,00%|104,1%{ 103,9%

Przyjete zalozenia mikroekonomiczne, na podstaw1e anahzy
SWOT:

Analiza SWOT

Przeprowadzenie analizy SWOT pozwala pozna¢, w jakim otoczeniu

zewnetrznym i wewnetrznym znajduje sie zaklad. W anaiiz_ic bierze si¢ pod

uwage cztery parametry: _

* S (Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage,
zalete,
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o Dywersyfikacja przychoddw: lecznictwo szpitalne, ambulatoryjna opieka
specjalistyczna, Podstawowa Opieka Zdrowotna (Nocna i §wigteczna opieka
zdrowotna), najem pomieszczen, prowadzenie parkingu szpitalnego etc.

b. Slabe strony

¢ Zbyt niski od wielu lat poziom uméw z platnikiem w szeregu rodzajow
Swiadczen zdrowotnych w stosunku do rzeczywistych potrzeb zdrowotnych,
w tym wielu éwiadczef ponizej progu rentownosci. - |

» Wyeksploatowana infrastruktura techniczna i budowlana w budynkach
wolnostojacych, a takze w czesci oddzialow w Pawilonie Lozkowym (braki w
remontach biezacych ikapitalnych budynkéw, szczegélnie dotyczy do
oddzialow z duzym obloZzeniem: choréb wewnetrznych, chirurgicznego
ogélnego, rehabilitacyjnego) i w zwiazku z tym potrzeba znacznych
inwestycji w infrastrukture techniczna. : _

e Zlokalizowanie cze¢s$ci oddzialow w starym budowmcthe (budynkl pod
opicka konserwatora zabytkéw), co utrudnia. prowadzenie oraz podraza
koszty remontéw, celem speinienia niektorych wymagan  dotyczacych
obiektow sluzby zdrowia.

¢ Zabudowa pawilonowa oddzialéw, co powodu;e dodatkowe koszty w posta01
dowozenia pacjentéw na badania, rozwozenia posﬂkow oraz poscieli do
prania. |

¢ Brak srodkéw finansowych na zakupy inwestycyjne.

. Wymagajacy poprawy system wynagradzania, wynikajacy z ogblnej sytuacy
‘stuzby zdrowia.

e Staly deficyt Wykwahflkowanych p1elegmarek _rehablhtantow oraz
fluktuacja kadry.

e Brak inwestycji w Pawilonie 1II powoduje brak mozhwosc1 optymahzacp
_rozmieszczenia liczby léZek (ograniczenia lokalowe), w odpowiedzi na
potrzeby i prognozy, szczegolne w odniesieniu do 1ozek internistycznych,
geriatrycznych, neurologicznych, chirurgicznych i Urazowo-
ortopedycznych.

c. Szanse

s Brak konkurencji tj. innego szpitala swiadczacego podobny rodzaj ustug w
promieniu 30 kilometréw (w niektérych specjalnosciach 50-70 km).

s lokalizacja w centrum miasta, latwy dojazd.

o Lokalizacja w poblizu uzdrowisk i miejscowosci turystycznych takich jak

- Wisla, Ustron, Brenna, gdzie chetnie spedzaja wolny czas mieszkarcy
aglomeraciji $laskiej.

¢ Rozpowszechnianie sie choréb cywilizacyjnych takich jak depresje, nerwice,
alergie, otylos¢, nieptodnosé, itp.
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o Wzrost zapadalnosci i chorobowos$ci w niemal wszystkich jednostkach
-chorobowych dotyczacych uktadu oddechowego przewlekiych (m.in. astma,

POChP, zaburzenia oddychania oddychania), ostrych, w tym gruzlicy i
nowotworow.

e Starzenie si¢ spoleczenstwa.

e Mozliwoé¢ pozyskania zewnetrznych $rodkéw finansowych na inwestycje
prowadzone w zakladzie — zlozone dwa wnioski o dofinasowanie w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego — pozytywna
ocena, brak dofmansowama Z powodu braku srodkow, w trak01e procedury
odwolawczej. S :

e Mozliwo$é pozostanla dodatkowych funduszy na 1nwestyCJe Z budzetu

" panstwa (przy wsparciu organu tworzacego).

* Wzrost swiadomosci zdrowotnej spoleczefistwa. _

* Konstruktywna wspdlpraca z jednostkami kontrolnymi takimi jak:
Panstwowy Wojewodzki Inspektor Sanitarny, Panstwowa Inspekqa Pracy,
Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy PozarneJ

o Wyrozumialos¢ kontrahentow  przy odraczaniu  terminéw splaty
zaciagnietych wierzytelnosci. ' o

* Nowe odkrycia i mozliwo§ci techniczne.

¢ Mozliwosé swiadczenia ustug medycznych obywatelom spoza kraju z uwagi
na obecnosé Polski w Unii Europejskiej i przygraniczne polozenie szpitala i
rejon turystyczny.

e Mozliwe zagrozenia epidemiologiczne w przyszloéci, wymagajace szybkie]
izolacji oraz doswiadczenia w zakresie postepowania z paqentaml

e Mozliwos¢ rozwoju i zwickszania iloSci §wiadczent medycznych w zw1azku Z
prowadzonymi przez Ministra Zdrowia programami zdrowotnymi.

e Mozliwos¢ rozwoju swiadczen psychiatrycznych i poprawy infrastruktury
zwiazaﬁej 7 opieka psychiatryczna, dzigki rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dn. 27.04.2018 r. w spraw1e programu pliotazowego w centrach zdrowia
psychicznego.

d.Zagrozenia

¢ Niestabilnoéé systemowych rozwiazan orgamzacyjno prawnych,
¢ Brak pewnosci zindywidualizowanego spojrzenia na dzialalnosé ZZOZ w
Cieszynie i rejon przez niego zaopatrywany, w konteks$cie: celowoéci
inwestycji, rozdzielania $rodkéw publicznych (odgérne i nieselektywne
“obcinanie lub nieprzyznawanie funduszy), racjonalizacji liczby 16zek. Moze
to prowadzi¢ do hamowania rozwoju jednostki, z powodu braku $rodkéw na
ulepszanie zaplecza infrastruktiuralnego: leczniczego i diagnostycznego.

i9




Brak pewnosci uwzglednienia przez decydentéw juz istniejacego
dopasowania (szczegolnie w odniesieniu do liczby 1ozek) do prognoz
zawartych w ,Mapie potrzeb zdrowotnych dla lecznictwa szpitalnego w
wojewodztwie slaskim”. SR

Odgorne dazenie do ograniczenia liczby 16zek w niektorych oddziatlach, bez
analizy faktycznej dziatalnosci-oddzialu i % wykonania osobodni, przy
stosunkowo wysokiej przelotowosci. S

Brak mozliwosci zwigkszenia liczby 16zek, w odpowiedzi ha obserwowane
- potrzeby oraz prognozy z ,Map potrzeb zdrowotnych w zakresie leczenia
szpitalnego”, w szczegblnosci dotyczace oddzialéw: choréb wewnetrznych
(aktualnie — 40, prognoza 2018r.. - 103, prognoza 2029r. - 128),
geriatrycznego (aktualnie - 24, prognoza 2018r, — 30, prognoza 2029r. — 37),
neurologiczny z pododdzialem udarowym (aktualnie — 32, prognoza 2018r,
— 36, prognoza 2029r, - 45), chirurgii urazowo-ortopedycznej (aktualnie —
28, prognoza 2018r. - 36, prognoza 2029r. - 42), oddzial chirurgiczny
ogblny (aktualnie - 40, prognoza 2018r. - 47, prognoza 2029r. — 56), w
zwigzku z szeroko zapowiadang racjonalizacja 16zek w kraju oraz
warunkami konkurséw o dofinansowanie (cheé¢ zwickszenia liczby 16zek
dyskwalifikuje potencjalnego beneficjenta).

Niepewnos¢ w odniesieniu do systemu finansowania publicznej ochrony
zdrowia.

Napiecia na tle placowym wérdd lekarzy, pielegniarek i pozostalego
personelu medycznego.

Podnoszenie placy minimalnej skutkujace zwickszeniem wydatkéw szpitala,
nie refundowanych przez platnika.

oUstawowe” podwyzki dla pracownikéw zawodéw medycznych bez
przekazania dodatkowych srodkéw na ten cel.

Odplyw wykwalifikowanej kadry lekarskicj i pielegniarskie;j.

Niedobory kadrowe w niektérych grupach zawodowych i specjalnosciach
medycznych.

Konieczno§é ponoszenia znacznych kosztow finansowych w zwiazku z
dostosowaniem infrastruktury i sprzetu do wymagan Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 r. w sprawie wymagan, jakim
powinny odpowiadaé¢ pod wzgledem fachowym i sanitarnym pomieszczenia
i urzadzenia podmiotu wykonujacego dzialalno$é¢ lecznicza.

Decyzje wydane przez Komendanta Powiatowego Panstwowej Straz Pozarnej
i Slaskiego Wojewé6dzkiego Inspektora Sanitarnego wymagajace ogromnych
nakltadéw finansowych.

Brak odpowiedniej wysokosci §rodkéw finansowych w organie tworzacym —
koniecznos§¢ skorzystania z zewnetrznych Zrodel finansowania (pozyczka).
Wprowadzanie nowoczesnych, wysokospecjalistycznych technologii, ktore
sa kosztownigjsze niz stosowane dotychczas.

20




Wysokie i1 stale rosnace koszty remontéw i modernizacji infrastruktury
technicznej — w zwigzku ze zmianami na rynku ustug budowlanych.
Wzrastajace  oczekiwania  pacjentdw  dotyczace = wykorzystywania
nowoczesnej i kosztownej diagnostyki. '
Wzrastajace koszty leczenia w wyniku selekcji ryzyka stosowanej przez
konkurencyjne niepubliczne zaklady opicki zdrowotneg '
Roszczeniowa postawa pacjentow.
Postepujaca rozwarstwianie sie i ‘pauperyzacja czeéci spoleczenstwa
powodujaca liczby oséb meubezpleczonych (np. bezdomnl), a wymagaja,
kosztownego i dhugotrwalego leczenia.
Mozliwo$é pojawienia sie nowych konkurentéw.

Brak duzych przedsiebiorstw, jako potencjalnego Zrédia sponsoringu.
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Analiza zatrudnienia

- umowa o prace, lata 2015 - 2018 (stan na 30 wrzesnia

2018) etaty:

.. Personel

2015

2016

2017 .

Vit 2018

lekarze 105,100 | 08
_rezydenci - 23 23,000 26 26,000 | 34 | 34,000 35,000
stazysci 14 | 14,000 5 5000 | 212000 3,000
farmaceuci 2 -2,000 2 2,000 22,000 - 2,000

inny wyzszy

| pielegniarki

27,000

{przyuczona rel.med.

_ - 363,120 361,620 342,500 { 332,400
polozne 50 | 47,880 51 48,880 | 49 | 47500 | a8 | 46,500
ratownik medyczny 1 18 |714,250 16 15,250 12 1,750 | 12 1 11,750
technicy RTG 17 47,000 17 17,000 17 116,714 | 16 16,714
technicy fizjoterapii - 7 | 7,000 7 7,000 4 | 4000 | 5.1 5000
technicy farmaciji 4 4,000 3 3,000 3.1 3000 3. 3,000
tachnik sterylizacjl - 10 | 10000 | 10 | 10000 | 12 | 12 000 | 12| 12,000
dietetyczka 3 3,000 2 2,000 2 2,000 2 | 2000
oplekun medyczny 29 29,000 35 35,000 38 37,500 |38 37,000
instr,.ter.zaj. 3 2,800 4 3,750, | -4 -4,000 o3 3,000
prac.socjalny 2 | 1,500 2 1,500 220 1800 |2 1,500
statystyk med. 31 |. 31,000 35 35,000 34 .34,000 .36 36,000
rejestatorka med _ 35 | 135,000 39 39,000 40 40,000 | 46 46,000

rkamed. 9,000 | 10 | 10,0 12| 11,5 1S 12,500

4l
[++]

sanitariusze 23,500
salowe spr. opleke 2
fasowacz 2
dezynfektor 1
operator sterylizatora 0

pracownicy gospod. 12 2
palacze 6 6,000 6 6 6,000
pomocnicy palacza 0 0,000 0 0 0,000
konserwatorzy 14 14,000 17 13 13,000
kons.urz.telefon. 2 2
magazynierzy 4 4
malarze 2 2
sprzataczki 0 ]
pozostali 4 5
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— umowy cywilno-prawne: oddzialy, lata 2015 — 2018 (stan na

30 wrzesnia 2018), w przeliczeniu na etaty:

Oddzial dzienny psychiatryczny 1,00 1,00 1,00 1,00
. Oddziat anestezjologii i mtensywne; terapu 14924 16,73| _22 17 22,68
R OddZIai chirurgiczny dla dzieci - 336) 0 3830 a1 4,39
Oddzmi chlrurglczny ogéiny ) 1,64 110,61 i1, 79 9,39
Odd2|ai chirurgii urazowo-ortoped . ... 9,70 10,56 10,69 9,79
Oddziat choréb wewnetrznych Il - 1,14 3,03 4,08) 3,40
Oddziat ginekologiczno- poioznlczy .9,44 .11,28 12,84 | 8,22
| oddziat nefrologiczny - g oo 0 98| 184l 1,78
' oddziat neonatoiogiczny S2se| 2,06 720 1,51
Oddziat neurologiczny 0,75 0,60 072 0,53
Qddziat otolaryngologiczny : :_0,27 . 0,87 1, 86 1,47
Oddzial pediatryczny 0,25 - 1,50 22,11 1,63
Oddziat psychlatrycmy 2,32 2,82 2,00 3,80
Oddz:af Dzienny Chemioterapii 0,75 0,99 0,91 0,92
Oddziat geriatryczny - 0,40 0,30 0,28 0,17
Oddziat kardiologiczny 22,37 122,37 24,72 21,35
Oddmaiokullstyczny : 11,34 11,34 12,53 10,83

| oddziat rehabzlltacyjnyzpododdma!em " S
_| rehabilitacji neurologicznej ' .. 0,15 0,00 = 0,00 0,51
Oddzial urologiczny . 2,61 2,49 2,46 1,88
pOZ . N 934 985 10,95 8,93
| Pracownia Diagnos_t_yki_.Obrazzowej'- SepSliiiv a2l o368 417 3,29
SoR e el sesl. . 1487 . 1507
Stacja Dializ . 0,15 0,00 0,00 0,00
Oddziat gruzlicy | choréb pluc 10,00 0,00 0,12 0,19
Blok Operacyjnyl 0,00 . 0,00 0,61 0,43
Odd2|ai obserwacyjno zakazny _ 0,00 0,00 '0;00 0,68
R Razem| 103 63|  12655| . 14865| 133,84
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— umowy cywilno-prawne: przychodnie, lata 2015 - 2018
(stan na 30 wrzesnia 2018), w przeliczeniu na etaty:

Poradnia chirurgii dla dzieci/Szp.S C ' 0,08 -~ ..0,48 0,331 - 0,31
Poradnia chirurgii ogélnej / Skoczéw . . 0,36 0,32 o042y - 0,32
Poradnia chirurgii ogdinej /Szp.S! 0,13 0,64] - 0,441 0,39
Poradnia chirurgii ogdinej fUstroi/. : - 0,40 0,28 0,47{. . - 0,35
Poradnia chirurgii-urazowo-ort/Skoczéw 0,27 0 o .0,23 .- 0,28] 0,32
Poradnia chirurgii ura_z__owo-or_t/Ssz' 0,08 o008 . -.-008): .. 0,07
Poradnia chirurgii urazowo-ort/Ustron 0,24 0,29 0,29 - 0,34
Poradnia choréb zakaZnych L _ 0,37 0,38 0,31 0,24
Poradnia dermatologiczna -~ -~ -.. .- - | ... 203| .. .092| .. 114] - 070
Poradnia diabetologiczna /Szp.Sl : . .1,65 .. 0,53 . 0,76] 0,56
Poradnia Geriatryczna . 032 030 - 033/ . 016
Poradnia ginekolog.-po{oin. /Szp.SI 0,47 .. 0,45 0,50 - 0,29
Poradnia Kardiologiczna _ 0,63 - 0,40 0,67 0,65
Por_édnia Medycyny Pracy - 0,00 0,13 0,00 - 0,00
Poradnia neurologiczna /Skoczdw/ 0,39 0,40 0,22 0,19
Poradnia Neurologiczna- Cleszyn 0,37 0,48 0,56 0,38
Poradnia onkologiczna 0,84 0,89 0,94 0,82
Poradnia rehabilitacyjna /Szp.Sl 0,25 0,24 0,26 0,23
Poradnia schorzen tarczycy /Szp.Si _ 0,16 ..0,19 . 029 0,28
Poradnia Urologiczna 0,28 0,34 0,32 0,34
Poradnia wad postawy /Szp.SI 0,32 0,30 033 029
Poradnia zdrowia psychicznego 2,10 2,31 2,16} . 2,44
Pracownia endoskopii przew.pokarmow 0,33 0,33 0;34 ' 0,29
Poradnia gruilicy i choréb pluc 0,00 0,24 0,42 0,40
Paoradnia laryngologiczna o 0000 5 ' 0,15 0,07 0,12
Poradnia nefrologiczna 0,0f) ' 0,10 0,12 0,07
Poradnia Okulistyczna 0,00 o 0,48 0,89 0,58

Razem 11,06} - 11,87 . 12,94 11,13
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IL.
Diagnoza

“. Zgodnie z art. 8 Ustawy z dnia 14 czerwca 2012 roku o zmianie ustawy o

dzialalnosci leczniczej oraz niektérych innych ustaw. (Dz.U./. 2 2012 roku -
poz. 742) z funduszu zalozZycielskiego przeniesiono na rozliczenia . -
migdzyokresowe przychoddédw wartoséé¢ odpowiadajaca niezamortyzowanej
czedci wartodci poczatkowej aktywow trwalych otrzymanych nieodptatnie lub
sfinansowanych dotacja, ktérych warto§é zwigkszala przed dniem 01 lipca
2011 r, fundusz za}ozyc1elsk1 SP Z0OZ , stad fundusze uJemne W ZZOZ W
C1eszyme - " - '

Ustawa o dz1a1alnosc1 leczniczej reguluje pokrycie straty przez publiczne SP
ZOZ w sposéb okreslony w art. 57 ust. 2 pkt 1 Ustawy o dzialalnosci

' leczniczej. ZZOZ w Cieszynie wypracowal za rok 2017 strate w wysokosci

3.261.861,61 zl, jednoczeénie kwota kosztéw amortyzacii na dzialalnosé -

- inwestycyjng wynosi 3.389.447,61 zt. Warto$¢ réznicy pomiedzy strata netto

a amortyzacja Jest dodatma, gdyz warto§¢ amortyzacji przekracza wysokosc
straty. .

Osiagnicte wyniki 2207 w C1eszyn1e w latach od 2009 do 2016 ksztaltuja 51e
nastchJa,co

W tys. .z_.l_

Zysk/Strata

2000000
0

-2000000

-4000000

-6000000

-8000000

~10000000

1 2 3 4 5 6 7 8 9
® Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
B Zysk/strataj-2 100|-6 833|-9 096 |-2 311157 15/422 41]405 93|-4 831|-3 261
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Rok 2017 przynibst strate w wysokosci 3.261,8 tys. zl. Ujemny
wynik finansowy netto roku 2017 to wynik wzrostu kosztéow.

Prezentacja kosztow operacyjnych w stosunku do osiaganych
przychodéw ze sprzedazy:

108 000
106 000
104 000
102 000
100 000
98 000
96 000
94000 -
92 000
90 000
88 000

# Przychody ze sprzedaiy

| koszty dzialalnosci
operacyjnej

2015 2016 2017

Wzrost kosztow operacyjnych w ujeciu lat 2015/2016/ 2017 prezentuje sie

nastepujaco: .
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II.

Zakres dzialah naprawczych za rok 2017 i ich

realizacja, wedlug Planu Naprawczego ZZOZ w
Cieszynie, zatwierdzonego przez Rade Powiatu
Cieszyriskiego z dnia 28 listopada 2017 r. :

1. Zalozenie:

Realizacja budzetu sprzedazy do NFZ w nastepujacych po sobie

okresach oraz utrzymanie na tym samym poziomie sprzedazy

komercyjnej, co przelozy sie na pr_z_y_chody ze sprzedazy odpowiednio:
za rok 2017: 98 653 722,68 zt.

Realizacja:

: _Wykonanie :

L Dynamika
Program 2017 wzrostu/
naprawczy 2017 e . |spadku
- Przychody ze sprzedazy o
ustug medycznych 702 317,31 664 812,89 -5,34%
- Przychody ze sprzedazy
ustug niemedycznych 4 005 227,41 4 020 436,76 0,38%

- Przychody ze sprzedazy
ushug medycznych NFZ -

ksiegi handlowe 90 803 101,79] 93981 318,52 3,50%
- Produkcja w toku 1247 829,77 308 839,70| -75,25%
- Nadwykonania 1 895 246,40 1 868 862,66 -1,31%

Razem: 98 653 722,68 100 844 270,53 2,22%

'_ :' W zakresw przychodow ze sprzedazy ZZOZ w C1eszyn1e przekroczyi _
' -"f_'prognozowane wart0301 o 2 22% per Saldo i : :

2. Zalozenie:

Wzrost przychodéw z tytulu sprzedazy swiadczen do NFZ, zaréwno w
ramach ryczaltu szpitalnego jak i §wiadczel odrebnie finansowanych
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bedzie mozliwy dzieki wznowieniu akredytacji Ministra Zdrowia z
powtérzeniem wyniku uzyskanego w roku 2014, Podniesienie $redniej
wartosci hospitalizacji co bedzie mialo wplyw na wzrost ryczaltu
szpitalnego w nastepnych okresach rozliczeniowych. Koncentracja
udzielanych swiadczen na ostrych przypadkach wraz ze zwickszeniem
wartodci Swiadczen udzielanych w trybie ambulatoryjnym, CO moze
zwickszyd ryczalt do 1%. ' - : :

Reahzac]a:

Przychody z tytulu sprzedazy swiadczen do NFZ

Dynamika

2016 2017 . wzrostu/
spadku
90 782 865,72 | 96095 131,46 5,85%

Przychody ze sprzedazy do NFZ w roku 2017 wzrosly o 5,85% w
poréwnaniu do roku 2016 i jest to kwota 5.312.265,74 z1.
Niewyplacona kwota nadwykonan to 860 tys. zi. '

Wznowienie akredytacji Ministra Zdrowia przez ZZOZ w Cieszynie
spowodowalo zwickszenie ryczaltu na I polrocze 2018 r. 0 1,5 % w
poréwnaniu do IV kwartalu 2017 r.

Zalozenie:

Elastyczne zarzadzanie ryczaltem szpitalnym poprzez udzielanie
s$wiadczen zdrowotnych adekwatnie do pojawiajacych sie potrzeb, co
bylo niemozliwe w poprzednim systemie finansowania z powodu
limitéw na poszczegélne rodzaje udzielanych §wiadczen.

Realizacja:

Pacjenci przyjmowani sg zgodnie z polityka nieograniczania przyjec,
wykonanie ponad plan moze skutkowaé wzrostem ryczaltu w
nastepnym okresie rozliczeniowym,
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4, Zalozenie: -

Koncentracja na osiagnieciu wskaznikéw jakosci, zgodnie z umows z
Centrum Monitorowania Jakos§ci w Ochronie Zdrowia. Szpital
przystapil do projektu ,Wsparcie szpitali we wdrazaniu standardéw
jakosci 1 bezpieczenstwa opieki”. Umowy tego typu oraz umowy o
wspolpracy, jaka posiada ZZ0OZ w Cieszynie z Agencig Oceny -
Technologii Medycznych i Taryfikacji, daja dodatkowe punkty w
przypadku przystapienia do konkursu na udzielanie swiadczen -
organizowanych przez NFZ,

Realizacja: =

W grudniu 2017r. zespdt wizytatoréw Osrodka Akredytacyjnego
Centrum Monitorowania Jakoséci w Ochronie Zdrowia dokonat po raz
trzeci sprawdzenia i oceny poziomu zgodnosci stanu rzeczywistego z
wymogami standardéw akredytacyjnych dla lecznictwa szpitalnego

w Szpitalu Slaskim w Cieszynie.

W wyniku przeprowadzonej kontroli Zespdl Zakladéw Opieki
Zdrowotnej w Cieszynie ponownie uzyskal Certyfikat Akredytacyjny
Ministra Zdrowia w zakresie dzialalno§ci Szpitala Slaskiego. Tym
samym znalazl si¢ w gronie 185 szpltah w Polsce, ktére moga
poszczycié sie tym wyrdznieniem, - -
Certyfikat to wyréznienie oraz docenienie calego personeiu za wysoki
poziom pracy, a takze przestrzeganie okreslonych normami wymagan
w zakresie obowiazujacych przepiséw prawnych, standardow i
procedur.

Dyrekcja i pracownicy ZZOZ w Cieszynie sg dumni, Ze po raz kolejny
niezaleZna Komisja Akredytacyjna ocenita ZZOZ w Cieszynie na bardzo
wysokim poziomie. Dzieki uzyskanej ocenie ZZOZ w Cieszynie
dodatkowo otrzymal 1,5% wartoéci ryczaltu od NFZ.

Na biezaco sa monitorowane postepowania oglaszane przez Agencje
Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji.

W przypadku posiadania danych niezbednych do ustalenia taryf
Swiadczen gwarantowanych z zakresu ogloszonego postepowania,
ZZOZ w Cieszynie bedzie podplsywal stosowng umowg o przekazanie
danych.

W 2017 roku, ZZOZ w Cieszynie zawart umowe na kwote 13.940,00 zt
o przekazanie danych finansowo-ksiegowych za rok 2016,
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5. Zalozenie:

Utrzymanie wskaZnikéw rehospitalizacji w celu zagwarantowania
wysokosci ryczaltu szpitalnego na co najmniej dotychczasowym

poziomie.

Realizacja:

Ilos¢ rehospitalizaciji (bez SOR):
Dynamika
wzrostu/

2016 2017 |spadku

878 851  -3,08%|

- ZZOZ w Cieszynie wygenerowal oszczednosci na kosztach poprzez
mniejszg ilos¢ rehospitalizacji.

6. Zalozenie:

Nieodtwarzanie etatéw pracownikéw niemedycznych odchodzacych na
emeryture, co w konsekwencji przetozy sie na wysoko$§é rezerw na
Swiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe oraz uznanie kosztow
operacyjnych wielkosci odpisu na lata 2017-2019 wykazuja wartosé
constans (3 896 207) optymalizacja zatrudnienia pracownikéw
medycznych zgodnie z zapisami ogélnych warunkow umow z NFZ.

Realizacja:

Wdrozone dzialanie nieodtwarzania etatéw pracownikéw
niemedycznych, odchodzacych na emeryture spowodowat zmniejszenie
kosztow operacyjnych i jednocze$nie zobowigzan, tytulem rezerw na
Swiadczenia emerytalne i podobne o kwote 347,5 tys. zl.

Program Wykonanie £
naprawczy 2017 Roznica
2017
Rezerwa na $wiadczenia 3 896 207,17 |3 548 726,84} -347 480,33
emerytalne i podobne
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7. Zalozenie:

Kontynuowanie pozyskiwania srodkéw finansowych na szkolenie

pracownikoéow Powiatowego Urzedu Pracy celem ograniczenia

wydawania srodkéw wiasnych.

Realizacja:

Srodki pozyskane z Krajowego Funduszu Szkoleniowego:

wskaznik 2016 2017 Odchylenie | Dynamika
: kwotowe wzrostu
srodki _ _ .
pieniezne z 19 200 94 617 - 75417 392,80%
KFSs o '

W stosunku do roku 2016 nastapit wzrost §rodkéw pienieznych w
roku 2017 pozyskanych z Krajowego Funduszu Szkoleniowego o 75
tys. zl, co w ujeciu procentowym wyraza si¢ zmiang 392,80 procent.
W 2016r ZZ0OZ w Cieszynie podpisal z Powiatowym Urzedem Pracy w
Cieszynie jedna umowe o finansowanie dzialan, obejmujacych

ksztalcenie ustawiczne pracownikéw z Krajowego Funduszu

Szkoleniowego. Dofinansowaniem objetych zostalo 10 pracowmkow,
kwota dofinansowania wyniosia 19,2 tys, zi.
W 2017r ZZOZ w Cieszynie podpisal dwie umowy z PUP w Cieszynie,
dofinansowaniem objetych zostalo 74 pracownikéw, zas kwota

dofinansowania wyniosta 94,6 tys. zi,

W 2018 r ZZ0OZ w Cieszynie podpisal jedng umowe na ksztalcenie
ustawiczne dla 40 pracownikéw na laczng kwote 35,4 tys. zt.
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« W (Weaknesses) ~ stabe strony wszystko to, co stanow1 slabosg, banere,
wade, SEELE T

¢ O (Opportunities) — szanse w otoczeniu: wszystko to co stwarza szansc
korzystnej zmiany, :

e ‘T (Threats) - zagroZzenia w otoczeniu: wszystko to co stwarza

* niebezpieczeistwo zmiany niekorzystne;j. -

Dzicki ponizszej analizie kierownictwo Szpitala rozpoznalo i zdefiniowalo slabe

i mocne strony w kategoriach strategicznych zakladu, okreslona zostala jego

sprawno$¢ i wplyw otoczenia na przyszlo$é Szpitala, Posiadanie tych danych

umozliwia opracowanie odpowiednich sposobdéw dziatania. Dzieki analizie

mozna przystapi¢ do neutralizacji zagrozen i likwidacji slabych stron, a

jednoczesnie do wzmocnienia elementéw korzystnych. a

a. Mocne strony

¢ Diuga historia istnienia i dosw1adczenle zdobyte podczas dlugoletnleJ
obecnoéci na rynku.

e Pewna pozycja na rynku lokalnym.

¢ Szeroki zakres usiug medycznych zaréwno szpltalnych (24 oddzialy), jak 1
ambulatoryjnych (28 poradni).

¢ Szpital umieszczony na Il poziomie podstaWowego szpitalnego
'zabezpleczema swiadczeni Oplekl zdrowotnej — caloéé dziatalnosci leczniczej
szpitala w ramach tzw. ,sieci”.

* Dopasowanie do potrzeb zdrowotnych spoleczenstwa w1¢kszosc pacjentow
to mleszkancy powxatu c1eszynsklego

o Mala mlgraCJa pacjentow w poszuklwamu oplekl zdrowotneJ poza granice
powiatu, w Wl@kSZOSCl oddziatéw duzy odsetek pacjentéw z regionu,
swiadczacy o kompleksowym zabezpieczeniu  (ambulatoryjnym i
stacjonarnym) potrzeb pacjentéw. - -

* Zaspokajanie najpilniejszych potrzeb spoleczenstwa - potwierdzone scxsia, i
dobra wspoipraca z ZRM Cleszynskwgo Pogotow1a Ratunkowego. 98%
przypadkéw nagiych z powiatu CIeszynsklego trafia do ZZOZ w Cieszynie.

¢ Dopasowana do potrzeb z punktu w1dzen1a przedstawionej w ,Mapie
potrzeb zdrowotnych w zakresie lecznlctwa szpltalnego w WO_]CWOdZtWIC
$laskim prognozy, liczba lozek w ZZOZ w Cleszynle Niewielki niedobor lozek
w 2029 r. - brak wskazan do dalszego ogramczanla liczby iozek '

+ Posiadanie unikatowych oddz1a10w w skah subregionu poludmowego
wo_]ewodztwa slaskiego: oddziat obserwacyjno — zakazny, oddziat
dermatologiczny, oddzial geriatryczny. Wedlug danych z Narodowego
Funduszu Zdrowia, najblizsze oddzialy zakazne znajduja sie w odleglych o
okolo 70 km Chorzowie, Bytomiu i Tychach. Natomiast najblizsze oddzialy
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geriatryczne znajduja sie¢ w Pszczynie, Raciborzu, Tychach i Sosnowcu.
Najblizsze oddzialy dermatologiczne znajdujq sic w Rybniku i Tychach.
Wysoki poziom ushug medycznych oddzialéw szpitalnych skutecznie
przyciggajacy pacientéow spoza powiatu,

7707 w Cieszynie wpisany na liste osrodkéw wiodqcych, przewidzianych do
leczenia osdb z podejrzeniem choroby wysoce zakaZnej np. wirusem Ebola

(pismo MZ-OK-R-073-9/KJ/ 14 z dnia 17.10.2014r.). ' :
Mozliwo§¢ izolacji oddechowej pacjentéw z chorobg zakazna,

Utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego dla dorostych zamieszkalych na
terenie Powiatu Cieszyniskiego, w ramach programu pllotazowego Ministra
Zdrowia - jedno z 2 na Slasku. :

Korzystna lokalizacja — pawilony szpitalne otoczone sg zabytkowym parkiem
szpitalnym.

Wysokie kwalifikacje pracownikéw i kadry zarzadzajace;j.

Wspolpraca 2z Fundacja Zdrowia Slaska Cieszyfiskiego w zakresie
doposazenia oddzialow szpitalnych w sprzet medyczny.

Determinacja we wprowadzaniu zmian.

Certyfikat Akredytacji nadawany przez Ministra Zdr0w1a

Akredytacja na prowadzenie specjalizacji lekarskich oraz stazy
specjalizacyjnych w wiekszosci oddzialow szpi_talﬁych, N
Certyfikat ,Szpital przyjazny dziecku”. |

- Certyfikat ,Szpital bez bolu”.

Wszystkle budynki pawilonéw lozkowych sg ocieplone i JeSt polozona nowa
elewacja.

Relatywnie zaawansowany proces informatyzacii.

Poprawa dostepnosci i jakoséci udzielanych $wiadczen w Szpltalnym
Oddziale Ratunkowym, dzigki inwestycji budowy ladowiska dla §miglowcow

Wyh_iesionych (projekt nr POIS.09.01.00-00-0072/16) oraz realizacji robot
modernizacyjno-budowlanych - i zakupu  nowoczesnego  sprzetu
i wyposazania (projekt nr POIS.09.01.00—OO~OO_72_/'I6_ i POIS.09.01.00-00-
0213/17). ' _
Poprawa Jakosm i dostepnosci udzmlanych sw1adczen dla pacjentéow
Oddzialu Gruzlicy i Choréb Pluc, w zwiazku z realizacja projektu
uruchomienia  sal memwazqu wentylacji mechamcznej w ramach
programu zdrowotnego Ministra Zdrowia,

__Pozyskame z budietu panstwa (przy wsparciu. organu tworzacego) na
dokoriczenie prac dostosowania systeméw ppoz. w budynku Pawilonu
Lozkowego do aktualnych przepiséw.

»Doswiadczenie zakladu zdobyte podczas dhugoletniej obecnodci na rynku.

Dobra opinia pacjentéw, o jakosci ustug medycznych w szpitalu.
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8. ZaloZenie:

. Ograniczenie nakladéw na usuwanie awarii w tym aparatury
. medycznej i urzadzen technicznych dzieki remontom odtworzeniowym
wykonanym w latach 2014-2016. Wydatki poniesione w tych latach to
4 627 000 zl Planowane oszczcdnosm to 500 tys1ccy roczme Lo

Realizacja:

- Koszty konserwaciji, naprawy i przegladéw sprzetu medycznego i

urzadzen techmcznych oraz budynkow i pomleszczen

_ . Dynamika

2016 2017 Ogch%fleme wzrostu/
wotowe spadku

haklady na o _ _

urzadzenia 775596 1002 930 227 335| 29,31

medyczne i o T ' -

niemedyczne

remont i _ o

konserwacja 657 749 353 318 -304 431 -46,28

budynkoéw i _ _

pomieszczen

Wzrost kosztéw zwiazanych z biezgca eksploatacja aparatury
medycznej 1 urzadzen technicznych w roku 2017 na kwote 1.002,9 tys.
zt (0 29,31% w stosunku do roku 2016) spowodowany jest przede
wszystkim zwickszeniem kosztéw naglych, niespodziewanych awarii
urzadzenn medycznych, na ktére ZZOZ w Cieszynie nie mial wplywu,
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Wylkaz naglych awarii sprzetu medycznego w roku 2017 (kwota

414,624,84 zl):
o Data
Kwota Opis zdarzema _ operacji
Naprawa resplratora Oddziat anesteZJologu i mtensywnej terapu
16 287,91 | Konserw.i napr.sprzetu med.(dot.ér.trw.) 04.01.2017
naprawa bronchofiberoskopu Pracownia endoskopii Konserw.i
6 214,77 | napr.sprzetu med.(dot.§r.trw.) 24.01.2017
naprawa kamery firmy Blok operacyjny Konserw.i napr.sprzetu
16 226,12 | med.{dot.ér.trw.) _108.02.2017
nhaprawa modulu gazowego Osrodek koordynacji anestezjologicznej
10 086,00 | Konserw.i napr.sprzetu med.{dot.8r.trw.) 08.02.2017
~ Inaprawa optiyki Blok operacy_]ny Konserw.i napr. sprzetu
6 400,00 | med.{dot.§r.trw.) S 03.03.2017
naprawa kolonoskopu Olympus Pracownia endoskopn Konserw i
19 926,00 | napr.sprzetu med. (dot.ér.trw.) 16.03.20617
Naprawa aparatu RTG Pracownia rentgenodiagnostyki ogdlnej
5 417,95 | Konserw.i napr.sprzetu med. (dot.§r.trw.) 12.04.2017
dot.FA/03/0544-napr.klimatyzatora Zespd! poradni
specjalistycznych (koszty wspélne) Kons.i napr.masz.i
6 642,00 | urz.niem.(dot.$r.tr.) 27.04.2017
naprawa tomografu komputerowego Pracownia tomografii :
27 697,14 | komputerowej Konserw.i napr.sprzetu med.{dot.ér.trw.) 28.04.2017
Naprawa bronchoiberoskopu Pracownia endoskopii Konserw.i
16 305,70 | napr.sprzetu med.{dot.ér.trw.} 30.04.2017
Naprawa tomografu komputerowego Pracownia tomografii .
12 711,08 | komputerowej Konserw.i napr.sprzetu med.(dot.$r.trw.) 30.04.2017
napr. klimatyzatora w rozdzielni NN oszty wspoine Pawilon
Dzagnostyczno Zabiegowy bud.nr 1 {bud.A) Kons.inapr.masz.i
4 920,00 | urz.niem.{dot.ér.tr.) 11.05.2017
Naprawa aparatu USG Oddzial polozniczo-ginekologiczny Konserw.i
30 750,00 | napr.sprzetu med.(dot. &r.irw.) 23.05.2017
Naprawa kolonoskopu Pracownia endoskopii Konserw.i :
4 920,00 | napr.sprzetu med.{dot.ér.trw.) 01.06.2017
Naprawa gastroskopu Pracownia endoskopii Konserw.i
9 655,50 | napr.sprzetu med.({dot.§r.trw.) 08.06.2017
konfigur.centr.telef.Szpital Slaski Kons.i napr.masz.i
9 815,40 | urg,niem,(dot. §r.tr.) 19.06.2017
Naprawa RTG Pracownia rentgenodiagnostyki ogdlnej Konserw.i
5 249,85 | napr.sprzetu med.(dot.§r.trw.}. 18.07.2017
Naprawa aparatu USG Oddzial neonatologiczny Konserw.i
15 375,00 | napr.sprzetu med.(dot.ér.trw.} 27.07.2017
wym.glowicy fw filtrze st.uzdatn.wody Stacja dializ Konserw.i
6 396,00 | napr.sprzetu med.(dot.ér.trw.) 17.08.2017
przeglad techn.pogwarancyjny czytnika plyt Pracownia
rentgenodiagnostyki ogdlne] Przeglad sprzetu
5 904,00 | medycznego(dot.sr.irw.) 24.08.2017
naprawa kolonoskopu Pracownia endoskopii Konserw.i
6 396,00 | napr.sprzetu med. {dot.ér.trw.) 31.08.2017
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Naprawa wideogastroskopu Pracownia endoskopii Konserw.i

10 165,95 | napr.sprzetu med.(dot.§r.trw.) 11.09.2017
napr, respirat()rw Oddzial anestezjologii i intensywnej terapii
7 011,00 | Konsetrw.i napr. sprzetu med.(dot.sr.trw ) 20.09.2017
Naprawa glowic z aparatu USG Gabinet diagnostyczno-zabiegowy
6 457,50 | Konserw.i napr.sprzetu med.(dot.ér.trw.) 20.09.2017
napr. ap.RTG Szpitalny oddzial ratunkowy Konserw.i napr.sprzetu
12 337,20 | med.(dot.ér.trw.) 27.09.2017
wym.lampy wezytn.plyt rtg Pracownia rentgenodiagnostyki ogélnej
17 318,79 | Konserw.i napr.sprzetu med.(dot.ér.trw.) 29.09.2017
napr.fiata Doblo Transport wlasny sanitarny Kons.i napr.masz.i
6 107,68 {urz.niem.{dot.$r.tr.) 13.10.2017
5 781,00 test).r specj.urz.RTG 25.10.2017
_ napr.ap.USG Szpltalny oddz1a1 ratunlc{ow;,r Konserw i napr. sprzetu_
6 150,00 | med.(dot.§r.trw.) 03.11.2017
Naprawa wiertarki Blok operacyjny Konserw.i napr.éprzetu
9 658,02 [ med.(dot.ér.trw.) 15.11.2017
napr. ureterorenoskopu Biok operacy_]ny Konserw inapr, sprzetu
17 100,00 | med. (dot §r.trw.) 23.11.2017
‘| Naprawa vxdeogastroskopu Pracownia endoskopu Konserw i
9 648,42 | napr.sprzetu med.{dot.ér.trw.) 23.11.2017
: - |naprawa tomografu komp.Pracownia tomografii komputerowej
19 535,48 Konserw i napr.sprzetu med. (dot Sr.trw.) _ 04.12.2017
naprawa ap.Cobas Szpitalny oddmal ratunkowy Konserw i
5 402,53 | napr.sprzetu med.(dot.sr.trw.) 05,12.2017
napr.2 myjni Hydrim Centralna sterylizacia Konserw.i napr.sprzetu
7 000,00 | med.{dot.ér.trw.) 18.12.2017
P naprawa pomp infuz. Oddzial anestezjologii i mtensywnej terapn
5 999 45 | Konserw.i napr.sprzetu med.{dot.§r.trw.) . 19.12.2017
napr.ap.do znieczul, Blok operacyjny Konserw.i napr.sprzetu
5 975,40 med {dot.8r.trw.] 21.12.2017
' napr pomp infuz, Szpitalny oddzial ratunkowy Konserw 1
14 760,00 | napr.sprzetu med.{dot. ér.{rw.) 22.12.2017
napr.kolonoskopu Pracownia endoskopii Konserw.i napr.sprzetu
4 920,00 | med.(dot.ér.trw.) ' - 22.12.2017
414 624,845
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9, Zalozenie:

Optymalizacja kosztow uslug serwisowych poprzez zwigkszenie ilosci
ich wykonywanych przez personel wlasny ZZOZ w Cieszynie. W tym
roku utworzona zostala komoérka organizacyjna Sekcja aparatury
medycznej. : : | '

Realizacja:

W 2017 r ZZOZ w Cieszynie przyjal na stan 54 szt. urzadzen
medycznych w lacznej wartosci 1,771 mln zl oraz sprzet medyczny o
niskiej warto§ci w kwocie 29,9 tys. zl. .

ZZ0Z w Cieszynie w ramach realizacji programu naprawczego
planowatl ograniczyé¢/zmniejszy¢ koszty serwisowania sprzetu i
aparatury medycznej. W celu modernizacji bazy sprzetowej zostatl
ztozony wniosek o dofinansowanie, w ramach ktérego zaplanowano
zakup znacznej ilodci nowoczesnych urzadzen medy(_:'z_nych. Dziatanie
takie, mimo koniecznosdci poniesienia wkladu wlasnego, na dhuzsza
mete przyniostoby oszczednosci na kosztach ustug obcych.

ZZ0Z w Cieszynie dysponuje duza baza techniczng sprzetu i aparatury
diagnostyczno-leczniczej. Urzadzenia te sa w uzyciu od 5 do 12 lat
(Sredni wiek kluczowych urzadzeii i sprzetu medycznego w ZZOZ w
Cieszynie to ponad 8 lat). Natomiast Zywotnosé techniczna aparatury
medycznej ocenia sie na 6 — 7 lat. Dalsza eksploatacja traci sens z
przyczyn ekonomicznych, gdyz wymaga nie tylko drogiego
serwisowania ale takze coraz wiekszej ilogci napraw, ktore do tanich
nie naleza. Mowa tu o urzadzeniach, ktére nie sg eksploatowane w
trybie ciaglym. Urzadzenia w Oddziale Anestezjologii i Intensywnej
Terapii czy Stacji Dializ, dzialajace non-stop, starzejg si¢ znacznie
szybciej i ich wymiana bedzie duzym wyzwaniem finansowym dla
szpitala.,

Dopéki ZZOZ w Cieszynie nie bedzie mial §rodkéw na stopniowa
wymiane najbardziej zuzytych, bo najczesciej uzywanych urzadzen (np.
tomograf, urzadzenia endoskopowe jak kolonoskopy, gastroskopy,
RTQG), konieczne bedzie ponoszenie kosztow serwisowania i awarii.
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10. Zalozenie:

Intensyfikacja dzialan w celu znalezienia wspodlnie z organem
tworzacym Powiatem Cieszyniskim nowego sposobu wykorzystania
budynkéw wylaczonych z uzytkowania na potrzeby udzielania
Swiadczen medycznych. Racjonalny bylby zwrot niektérych z -
pustostanéw organowi tworzacemu w celu wykorzystania ich przez
Powiat Cieszyniski na dzialania przypisane jednostkom samorzadu
terytorialnego, np. przez Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie,
przykladem obecnos$é¢ w takim budynku Cieszyfiskiego Stowarzyszenia
Ochrony Zdrowia Psychicznego ,Wigz”, cele odwiatowe, siedziba
archiwum itp. Zwrot tych nieruchomosci organowi tworzacemu
znaczaco zmniejszy ponoszone przez ZZ0OZ w Cieszynie z tytulu
utrzymywania ich oplat admmlstracyjnych bez uszczerbku dla '
prowadzoneJ dzialalnosci leczmczej : -

Realizac]a.

W maju 20 18r. w budynku nr 12 na plerwszym pietrze zostal
przeprowadzony przez ZOZZ w Cieszynie remont dwoch pomieszczen w
celu przeniesienia tam pozostalej cze¢sci Cieszyniskiego Stowarzyszenia
Ochrony Zdrowia Psychicznego ,Wi¢z” (parter oraz czes¢ I pietra
budynku jest juz w nieodplatnym ugzyczeniu poprzez umowe

pomig¢dzy Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie a ZZOZ w
Cieszynie).

W zwigzku z powyzszym w obecnej chwili budynek jest uzytkowany w
calosci przez w/w Stowarzyszenie { umowa PCPR z Stowarzyszeniem
na podwykonawstwo) i w naszej ocenie winno nastapi¢ przekazanie (
zwrot ) go organowi tworzacemu. {j. Powiatowi Cieszynskiemu, co
zhaczaco zmniejszy ponoszone przez ZZOZ w Cieszynie koszty, ZZOZ w
Cieszynie nie prowadzi swojej statutowej dzialalnosci w tym budynku a
koszty utrzymania w _zwiazku_ Z wi_e_ki_e_m budynku z roku na rok sg co
raz wyzsze. . . _
Ponadto prowadzone sa dalej rozrnowy z organem tworzacym W celu
wykorzystanie niektérych pustostanéw dla potrzeb Powiatu np.
stworzenie archiwum. W pozostalych niezagospodarowanych .-
budynkach( pustostanach) ZZOZ w Cieszynie planuje w najblizszych
czasie przywrocié dzielnoéé lecznicza ( np. budynek nr 7 = dawnego
Oddziatu Neurologicznego ) na potrzeby centrum psychiatrii oraz

w budynku nr 16 ( dawna Apteka Szpitalna ) wykonanie nowej
kuchni szpitalnej w celu uniezaleznienia si¢ od drozejacych ushug
cateringowych.
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11.

Zalozenie:

Prowadzenie intensywnych rozmow z wierzycielami szpitala i
zawieranie ugdd i porozumienl dotyczacych ratalnej splaty zobowigzan,
negocjowanie umarzania odsetek lub ich czesci przy priorytetowym
traktowaniu platnosci skutkujacych umarzaniem odsetek.

Realizacja: -

22027 w Cieszynie podchodzi do negocjacji splaty wlasnych
wierzytelnosci w taki sposéb, aby doprowadzi¢ do porozumienia
dajacego satysfakcje obydwu stronom, tj. wierzycielom i przede
wszystkim Szpitalowi, : : :

Podczas negocjowania warunkoéw porozumienia ustala sie poziom
odstapienia w calosci lub czeéci od naliczania odsetek przez wierzycieli
oraz terminy splat poszczegdlnych rat, co powoduje zmnigjszenie
zobowigzan wymagalnych dla ZZOZ w Cieszynie.

W roku 2017 przeprowadzono intensywne negocjacje z wierzyciclami,
ktorych zwieiczeniem jest podpisanie 42 porozumien z przesunietym
w czasie preliminarzem splat, na laczna kwote 13.100.473,91 min zi, z
czego 34 wierzycieli odstapilo od nallczanla odsetek w wysokogci
474.395,17 tys. zi

12, Zalozenie:

Wobec faktu, iz mozliwe do realizacji dzialania oszczednosciowe
podjete zostaly glownie w latach 2013-2016 w zamierzeniach na lata
2017-2019 dominuja te, ktére beda stuzyé utrzymaniu oraz
zwiekszeniu ryczaltu szpitalnego, maksymalizacja pozyskiwania
przychodu z tytulu sw1adczen odrebme fmansowanych i
mel1m1towanych

Realiza'cja:

Informacja na temat zmiany przychodu z tytulu wybranych $wiadczen
odrebnie finansowanych i nielimitowanych przedstawiono w ponizszej
tabeli:
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Sprzedaz swiadczen do NFZ Dynamika
Zakres $wiadczen F . S ‘wzrostu/
o ' 2016 2017 spadku
Badania endoskopowe przewodu 229 700,50 2| 22484898 z|  -2,11%
pokarmowego - gastroskopia
Badania endoskopowe przewodu e " o o o
pokarmowego - kolonoskopia 26571500 21 .. _ 29845540 24 10,44%
Badania tomografii komputerowej (tk) 808 771,52 zl 877 487,36 z1 8,50%
Ortopedia i traumatologia narzadu
ruchu-swiadczenia o
endoprotezoplastyki stawu biodrowego 1846 76_6’ 10_ Z? 3 037 044,40 71 64,45%
lub kolanowego ' ' B
Okulistyka-hospitalizacja-B18, B19 2 107 167,00 24| 2290 524,21 zt| 8,70%
g;‘gﬂat"log‘a'h"“’p‘tahzaqa'NQO’ N24, | 2268240,002t| 233401380z 2,90%
Poloznictwo 1 ginekologia- 2682940002t 2991623962  11,51%
hospitalizacja-NO1, N20 ’ ’ ’
: 18,02%

Razem:|10 209 300,12 zi

12 048 998,11 z1

. NaIe_Zy_ :zéznéczy_é,-. iz przychody te sa zalezne nie tylko od ZZOZ w
Cieszynie, ale rowniez od limitow okreslonych przez NFZ i demografii.
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III.

Proponowane sposoby poprawy sytuacji

1.

lata obrotowe (2018-2020)

Prognoza na lata 2018-2020
Rachunek zyskow i strat

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na _.k_blej.n_é trzy

RACHUNER ZYS_KGW I STRAT

PROGNOZA

Nazwa jednostkis ZZOZ Clenzyn

2018

2019

2020

100 196 529 62

113 018 408,15

D, h1. Dotacie - dziafalnesé inwestycyjna

Wﬁm\//
%&d/\o/‘ i

g Bao
e

3 098 607,12

el

Praychody netto 2z sprzeel—'szy produktéw 104 887 731 86

Przychndy netto ze sprzedaZ} towar&w i materialow 4 116 00 10 000,00 10 000,00
B. Amorlyzac_]a . . o 3 783 935 53 ; 634 88828
B. |1 . | Zudyele materialéw § energii ‘22 379 000,00 122893 717,00 23 466 059,93
B. |1, Uslugi obee 30 515 734,89 31217 596,79 31998 036,71
B. IV. Podatki i optaty ' 338519,00 346 407,24 355 067,42
B. |V. Wynagrodzenia 47 767 519,24 50 150 404,55 50 881 707,28
B. {VI. Ubezpicczenia spoleczne 1 inne $wiadezenia, w tym: 9 940 420,70 9642219,2) 9 730 000,00
B. {VIL. Pozostale koszty rodza]owe 500 000,00 511 596,00 524 287,50

3062 230,32

2§10 393,55
, ne przychody operacy_]ne 4 400 000, 00 S 501 200 00
E L © o iinne koszly operacyjne 600 620 00 400 0800, 00
E {Iv. Amortyz.ﬂc;a zdutac_u na dz;alalnoéé 1nwcstycy_1na 3 098 607,12 3062 230 32 2 110 393, 55
T 7 5 e o 22 T

L [evakiat =
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Prognoz
Bilans

a na lata 2017-2019

PROGNOZA

AKTYWA -

2018

‘2019

AJL1

g :
“Inne wartodci niematerialne i prawne -

Srodki frwale

493 161,52

72 606 677,09

211 703, 29

92913 153,45

70 060 569,73

Srodki trwale w budowie

Materialy

1850 778.56

10 000 000,00

1 850 778,56

10 000 000,00

1 359 778 56

Pﬁtprodukty: produkty

10 824 557, 05

1 327 989, i1

1 327 989, 11

“11213 362,16

11 598 364,56

1327 989,11

10 824 557 05

200 000 00 '

11 213 362, 16

250 000,00

1 598 364,56

300 000,00

200 000 00|

2560 000,00

300 OOO 00

BILANS - PASYWA

2 018,00

‘Wobee pozostalych Jednostek

1 090 938 ﬂl

9000 000,00] .

= HER T 5 o R . /

2 Rezerwa 1a S\madczema emcryt.alne i podolme 3 826 207 1y B 2 T3 890 20?,17
B.12.-(1) - diugoterminowa 2 805269,16] . .2 805 269,161 2805 1269,16
B.1L2.-(2) " krétkoterminowa 1 090 938, 01

33433 341,17

“1 0690 938 01

kredytyl pozyczkl

9 000 000,00

.33 -433 341, 17

Zobow:azama wohcc bozostab ych Jednostek B

42314 530,28

23 073097,12

r'(

BV

i -
BIV. 2 Inne rozhczcnia mledzyekreso“e 54 413 919 20

BHL3 . 23 752 652 00
B.ilL3.a) . kredyty i poiycaki 3 600 000,00 3073097,121  1752652,00
B.L3.d} z iytulu dostaw | ustug, o okresie wymagainosm 29 814 530,28]| - 13 000 000,00 13 GOG 000,00
B.UE3.dL do 12 micsigey 29 814 530,28| 13000 000,00 - 13 000 000,00
B.NL3.g z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych éwiadezent 5 408 600,00 5 000 000,00 5 600 000,00
BHIL3.L) © z tylutu wynagrodzen . 2908 000,00f -3 000 000,00] . 3 600 000,00
B.IIL3.i) inne 1 006 000,00 1000 000,08 1600 000,00
B4 Funduszc specjalne 2 250 000, DO 2 250 OOD 00 2 250 000, 00

58 646 078 0 57 549 851 2
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Objasnienie stanu wartosci prognozowanych wynikow:

Prognozowany rachunek zyskow i strat

Przychody ze Sprzedazv 1 zrownane yA nlml

_Rok 2018:
L Przychody ze sprzedazy usiug_ - 690 153
B medycznych R
_ _:-- Przychody ze sprzedazy ustug . 4 375 050
' memedycznych I .
: ' L - .- -] Rzeczywiste wykonanie za 7 miesiecy
; - Przychody ze sprzedazy uslug R S 99 822 529 | zwigkszone proporcjonalnie o
medycznych NFZ prognoze na nastepne miesigee @ XVII
- Przychody netto ze sprzedazy - X11/2018
towaréw_i: materialow 4116
. Razem:| 104.891.848,00

:Lf-"?‘?“:"*?oi9!_202.0':;-_}_-._ e

Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi wykazu]a odpow1edn10
'wartosm 109,196. 529,62 zl (rok 2019) - baza dla planowania te_}
wartosci Jest rok 2017, kwota powiekszona o wzrost przychodow
tytulem CZP. oraz 113,018.408,15 zl (rok 2020) - Wzrastajaca
wartos¢é przychodow Jest pochodna zalozonego wzrostu PKB dla roku
2020 o wartoéé 103, 9 % |

-KOéth dZiaialnoéCi ob_eracvinei:

;Rok 201 8

Baza obhczemowa dIa prognozy w zakresie kosztow Jest zreahzowany
rok obrotowy 2017, z czego dla pozycji ,Wynagrodzenia” i

» Ubezpieczenia spoteczne i inne” zaktualizowany o osiagnigte wyniki
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za siedem mlesu;cy 2018 roku wraz z nan1e31onym1 prognozam1
podwyzek. - - RS

PR Wzrastaga,ca
- |warto§¢ kosztow
o |jest pochodna,
. '|wysokosci
o e R w_'ska;zn'ika_f-' LR
Uslugi obce | 30515734,89 inflacji (102, 30)
o} o |Wzrastajaca
- |wartosé kosztow
S |jest pochodna |
- |wysokoS§eci ¢
' R wskaznika -
Podatki i oplaty | 338 619,00 inflacii (102,30)
| - |Koszt adekwatny |
© . |dowysokosci -
Wynagrodzenia - | 47 767 5_10,2_4 wynagrodzen ko
T Ikosta dekw_at_ny
Ubezpieczenia spotecznei | . . ldo wysokoSci -
inne §wiadczenia ~ 19940 420,70 |wynagrodzen *
1 |Dlaroku?2018

o |przyjeto spadek
~ | pozostalych
kosztow
rodzajowych w
S R -~ |stosunku do. -
Pozostate koszty rodzajowe - 500 000,00 |roku 2017 .~

* Prawie 13-to procentowy wzrost kosztow wynagrodzen oraz narzutow
na wynagrodzenia jest spowodowany ustawowyml podwyzkam1 na co
K1erowmk ZZOZ w C1eszyn1e n1e ma wplywu :

Wzrost kosztow wynagrodzen W 2018 roku spowodowany jest wejSciem

w zycie stosownych przepisdéw oraz planowanych zmian powodujacych
dodatkowe obcigzenie finansowe jednostki
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> 0
16 375,02 196 500,21
49 337,83 404 785,50
1 611 420,15
10 200,00 122 400,00
12 172,48 146 069,81
- 7 153,20 8% 838,40
e
8 333,33 100 000,00
5 184,00 57 024,00
J 8 688,72 104 264,64
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Lata 2019, 2020:

Wysoko§éé kosztéw wynagrodzeti i ubezpieczen spoleéznych przyjeto do
prognozy w wysokosci zgodnej z ustawowymi podwyzkami :

2019 2020
Wynagrodzenia 50 150 400,55 | 50 881 707,28
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 9 642 219,21 | 9 730 000,00

Pozostale koSzty dzialalnosci operacyjnej wykazuja odpowiednio
wartosci:

2019 2020
Uslugi obce 31217 596,79 31 998 036,71
Podatki i oplaty 346 407,24 355 067,42
Pozostale koszty rodzajowe 511 500,00 524 287,50

Wysokoéé prognozowanych kosztéw jest pochodna wysokosci
wskaznika inflagji (dla roku 2019 to 102,30, dla roku 2020 to 102,5),
opiera sie na Uchwale nr 49 Rady Ministréow z dnia 26 kwietnia 2016 r.
w Sprawie Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2018-
2021,

Wartosé pozycji ,Amortyzacja” wynika z prognozowanych zdarzen
gospodarczych, tyt. przyjecia nowych §rodkéw trwalych tj. ladowiska
wyniesionego oraz fotowoltaiki.

Wzrost kosztéow w roku 2018 uwzglednia réwniez zapowiadane zmiany
ceny noénikéw energii oraz wody, natomiast lata 2019 — 2020
wzrastajaca warto$¢ kosztoéw jest pochodna wysokoSci wskaznika
inflacji (102,30%)
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Pozostale przychody operacyjne:

Lata 2018-2020:
2018 2019 2020 | Wyjasgnienie

Dotacje - _ .

dziatalnosé 3 098 607,12 3062 230,32] 2 110 393,55|Amortyzacja inwestycyjna,

inwestycyjna zgodna z planem amortyzacji,
Wzrastajaca wartosé
przychodow zwiazana jest z

o ) _ . _ | aktualizacja wartodci
Inne przychody | 4 400 000,00| 5501 200,00{ 5627 727,60 rozliczen mtedzyokresowych

operacyjne

pasywnych

Koszty finansowe

Zalozono w prognozie na lata 2018-2019 spadek wartosci kosztow
finansowych {odsetki), wartosci wynikaja wprost z plamj odsetkowego
splacanych kredytéw i pozyczek krétkoterminowych oraz zmmejszajacych sie
zobowiazan dlugoterminowych (kredyty i pozyczki).
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Prognozowane wartosci wskaznikéw ekonomicznych:

Wartosé Warto&é
wskaznika wskaznika

R "Metdda'viryliczéni:sﬁ. ot Wartosé - '
orupn | welatnid | MR | enkadniia | 00088 Ocens

wynik netto*100%

1) wskaznik praychody nettoze . |- L4 400,
LITESTE,

zyskownosci " sprzedazy produktéow +
netto (%} przychody netto ze

sprzedaZy towardw i
materialow + pozostale
przychody operacyjne +

przychody finansowe
1. - :
Wskazniki wynik z dzialalnosci
zyskownosci operacyjne*100%
2) wskaznik PR
zyskownosci przychody netto ze -3,23%
dzialalnoéci sprzedazy produktéw +
operacyjnej (%) przychody netto ze
. sprzedazy towardw i

materialéw + pozostate

przychody operacyjne
3) wskaznik |  Wynik netto*100% 400
zyskownosei S 7,49%

aktywbw {96} éredni stan aktywow
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‘Wartos¢ wskaznikow zyskownosci ma tendencje
WZros Lo

aktywa cbrotowe -
nateznosci
kratkoterminowe z tytula
dostaw i ustug, o okresie
splaty powyzej 12 miesiecy
- krotkoterminowe
1) wskanik rozliczenia
biezace] mledzyokres.owe {_czynne) 0,31
plynnosci zobowiazania
krotkoterminowe -
zobowiazania z tytulu
dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosdci powyzej 12
msc + rezerwy na
zgbowigzania
9 krotkoterminowe

Wskazniki altywa obrotowe -
plynnosci naleznosci
krétkoterminowe z tytulu
dostaw i ustug, o okresie
splaty powyzej 12 miesigey
.- krotkoterminowe - -
. “rozlczenia |
9) wskaznik miedzyokresowe {czynne} - | 0.24
szybkiej - | zapasy ?
plynnosci ' '

zobowiazania
krétkoterminowe - .
zobowiazania z tytulu,
dostaw i ustug, o okresie
wymagalnoSci powyzej 12
msc + rezerwy na
zobowigzania
krdtkoterminowe
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3.
Wskazniki

efektywnosci

1) wskaznik

- rotacji
naleznosci
(w dniach)

Sredni stan naleznosci z
. tytulu dostaw i ustug* |-
liczba dni w okresie (365}

“przychody netto ze
sprzedazy produktéw +
przychody netto ze

sprzedaZy towardéw i

_materialéow .

2hwskainik
rotacji
zobowiazan

{w _dniach) )

éredni stan zobowigzan z
tytutu dostaw i uslug *
liczba dni w okresie {365}

przychody netto ze
sprzedazy produktéw +
przychody netto ze
. sprzedazy fowardw i
materialdw
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4.
Wskazniki
zadluzenia

1} wskaznik
zadluzenia

aktywow (%)

{zobowigzania
diugoterminowe +
zobowiazania
krotkoterminowe +
rezerwy na

~ zobowiazaniaj*100%

éktywa razem

14,70%

66,92%

2) wskasnik

wyplacalnosci

-zobowigzania ~ |

dlugoterminowe +
zohowigzania
krotkoterminowe +

rezerwy na zobowiazania

_ Func_iusz wiasny

66,62%
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Trend ksztaltowania sie wskaZnikéw w prognozowanych latach ma tendenc_;r:
wzrostu, co przeklada sie na wzrost ogolnej oceny, tytulem wartoéci
wskaznikéw,
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2.
‘Proponowane dzialania naprawcze ZZOZ w Cieszynie.

¢ - Realizacja bud_z_etu_ sprzedazy do NFZ w nastepujacych po sobie
okresach oraz utrzymanie na tym samym poziomie sprzedazy
komercyjnej, co przelozy si¢ na przychod ze sprzedazy
odpow1edmo._ -

2018 2019 2020

. Wzrost przychodow Z tytulu sprzedazy sw1adczen do NFZ,

- zaréwno w ramach ryczaitu szp1ta1nego Jak i sw1adczen odrebnie
-flnansowanych SRR

. Utrzymame Wymagan akredytacyjnych Mlmstra Zdrowia, co
'przelozy si¢ na zw1ekszona Wycene ryczattu.

e Nieodtwarzenie etatow pracowmkow niemedycznych

-odchodzacych na emeryture, co w konsekwengcji przelozy sie na
- WysokoS¢ rezerw na sw1adczen1a emerytaine i nagrody

o Jublleuszowe oraz uznanie kosztow operacyjnych wielko§ci
odpisu na lata 2018- 2020 , Wkazq]a warto§¢ constans,
optymalizacja zatrudnienia pracownikéw medycznych zgodnie z
zapisami ogoélnych warunkéw umoéow z NFZ,

+ Kontynuowanie pozyskiwania $rodkéw finansowych na szkolenie
pracownikéw Powiatowego Urzedu Pracy celem ograniczenia
wydawania §rodkéw wlasnych.

¢ Optymalizacja kosztow uslug serwisowych poprzez zwickszenie
ilosci ich wykonywanych przez personel wlasny ZZOZ w
Cieszynie. W ubieglym roku utworzona zostala komorka
organizacyjna Sekcja aparatury medycznej.

¢ Intensyfikacja dziataii w celu znalezienia wspélnie z organem
tworzacym Powiatem Cieszyniskim nowego sposobu
wykorzystania budynkéw wylaczonych z uzytkowania na
potrzeby udzielania swiadczenn medycznych. Racjonalny bylby
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zwrot niektérych z pustostandw organowi tworzacemu w celu
wykorzystania ich przez Powiat Cieszyniski na dzialania -
“przypisane jednostkom samorzadu terytorialnego, np. przez
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, przykladem obecnoéé w
takim budynku Cieszynskiego Stowarzyszenia Ochrony Zdrowia
Psychicznego ,Wiez”, cele oswiatowe, siedziba archiwum itp.
Zwrot tych nieruchomosci organowi tworzacemu znaczaco
- zmniejszy ponoszone przez ZZ0OZ w Cieszynie z tytulu -
utrzymywania ich oplat administracyjnych bez uszczerbku dla
prowadzonej dzialalnosci leczniczej. ' o
Prowadzenie intensywnych rozméw z wierzycielami szpitala i
- zawieranie ugdd i porozumient dotyczacych ratalnej splaty -
zobowigzaf, negocjowanie umarzania odsetek lub ich czesci przy
priorytetowym traktowaniu platnosci skutkujacych umarzaniem
odsetek. =
sWobec faktu, iz mozliwe do realizacji dziatania ™

oszczednosciowe podjete zostaly glownie w latach 2013-2016 w
zamierzeniach na lata 2019-2020 dominuja te, ktére bedg shuzyc
utrzymaniu oraz zwickszeniu ryczaltu szpitalnego,
maksymalizacja pozyskiwania przychodu z tytulu Swiadczenn
odrebnie finansowanych i nielimitowanych.

oZ dniem 27 kwietnia 2018 r. weszlo w Zycie rozporzadzenie
ministra zdrowia w sprawie programu pilotazowego w centrach
zdrowia psychicznego. ZZOZ w Cieszynie, jako placéwka -
medyczna wzigl udzial w tym programie., Czas trwania pilotazu
ma wynies¢ docelowo 36 miesiecy. Przystgpienie do programu
pilotazowego i utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego pozwoli
" na upowszechnienie srodowiskowego modelu psychiatrycznej
- opieki zdrowotnej oraz rozwini¢cie ofert pomocy psychiatrycznej
dorostym mieszkancom powiatu. Zostanie powstrzymana
stygmatyzacja 0séb z zaburzeniami psychicznymi, jak réowniez
zmniejszone zostanie przekazywanie chorych do leczenia w
warunkach stacjonarnych Oddziatu psychiatrycznego.
Skoncentrowanie si¢ na koordynacji dziatann pozwoli na osiaganie
lepszych efektow terapeutycznych. ZZOZ w Cieszynie liczy
rowniez na szybszy i efektywniejszy powrdt do zdrowia i pelnienia
r6l zyciowych i spolecznych. Zmieni si¢ sposéb finasowania
Swiadczen. Placéwki biorace udzial w pilotazu nie bedg
otrzymywaly pieniedzy tak jak teraz za wizyte czy dzien pobytu w
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szpitalu, lecz za opieke nad okreslong grupg mieszkanicow,
Ryczalt bedzie wyliczany wedhug stawki na mieszkanca, co
odzwierciedli sie w zwigkszonych przychodach ZZOZ w Cieszynie.
oAby utrzymaé kontrakt z NFZ na Szpitalny Oddziat
Ratunkowy ZZ0OZ w Cieszynie realizuje wytyczne w sprawie
budowy ladowiska na potrzeby SOR, zgodnie z Rozporzadzemem
Ministra Zdrowia z dnia 3 listopada 2011 r. w sprawie
szpitalnego oddziatlu ratunkowego. Efektem konhcowym inwestycji
“budowlanej bedzie wyniesione ladowisko na dachu szpitala.
Dzigki temu nie grozi usuniecie ZZOZ w Cieszynie z ,sieci
szpitali”, utrata ryczaltu na dzialalnosé¢ i konieczno$é -
oczekiwania na ogloszenie konkursu przez dysponenta srodkéw

- ‘publicznych, istotne ograniczenie zakresu udzielanych

- Swiadczen, redukcja ilosci oddziatow szpitalnych, czy wreszcie
redukcja zatrudnienia.

o ZZOZ w Cieszynie w ramach naprawy sytuacji finansowej,
w tym plynnosci finansowej zamierza wzig¢ wieloletni kredyt w
wysokosci 35 min z przeznaczeniem na splate zobowigzan
wymagalnych, splate kredytu w rachunku biezacym i pozyczki od
Siemens oraz na remont Pawilonu IIl. Dzialanie to poprawi
zdecydowanie biezaca plynnosé¢ finansowa oraz wynik finansowy
w ZZOZ w Cieszynie. Poprzez otwarcie w zmodernizowanym
Pawilonie III dwéch oddzialow szpitalnych (oddziatu plucnego i
oddzialu choréb zakaZznych) rozwigze sie wszystkie aktualne
- problemy zwigzane z zageszczeniem i tymczasowyml lokalizacjami

- oddzialéw szpitalnych ZZOZ w Cieszynie.

--eStan systemu zaopatrzenia w energie elektryczng ZZOZ w
Cieszynie nie jest w pelni zadowalajacy. Glowna tego przyczyna
jest brak wlasnych Zrodel energii elektrycznej (ZZOZ w Cieszynie
nie posiada instalacji umozliwiajacej produkcje energii
elektrycznej w tym z wykorzystaniem OZE) i koniecznos§é
zasilania z zewnatrz. Zaopatrzenie w energie elektryczna jest
warunkiem prowadzenia dzialalnosci leczniczej — ratowania
- zdrowia i zycia. fo
Jednoczesnie na terenie ZZOZ istnieja duze zasoby OZE - energii
- slonecznej. W tej sytuacji uzasadniona jest budowa
miejscowych instalacji wykorzystujacych OZE, m.in. instalacji
fotowoltaicznych ~ jest to jeden z krokoéw naprawczych. Poprzez
budowe instalacji fotowoltaicznych, zasilajacych w energie
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elektryczna obiekty ZZOZ w Cieszynie,

Zapotrzebowanie energii elektrycznej szpitala wynosi ok. 2900
MWh/rok. Uzyskana energia z aktualnie prowadzonej inwestycji
zabezpieczy czes¢ potrzeb szpitala i da oszczednosci rzedu 43tys.
zt rocznie. Montaz systemu fotowoltaicznego przyczyni sie do
obnizenia kosztéw cksploatacyjnych budynkéw, w szczegblnosci
w okresie letnim. Takie oszczednosci pozwolg na przekierowanie
finansowania do dziatafi zwigzanych z podnoszeniem jakosci i
dostepnosci ustug medycznych.

Przy pozyskaniu dodatkowych §rodkéw np. WFOSIGW istnieje
mozliwosé rozbudowy instalacji i podwojenia ilosci produkowanej
na potrzeby wlasne energii elektryczne;.
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