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Sprawozdanie ze zrealizowanych dzialan
programu naprawczego i osiagnietych wynikow
finansowych za lata 2017 i 2018

Zakres dzialan naprawczych za rok 2017 i ich realizacia, wedlug
Planu Naprawczego ZZ0Z w Cieszynie, zatwierdzonego przez
Rade Powiatu Cieszynskiego z dnia 2.8 listopada 2017 r. :

1. Zalozenie:
Realizacja budzetu sprzedazy do NFZ w nastgpujacych po sobie
okresach oraz utrzymanie na tym samym poziomic sprzedazy
komercyjnej, co przeloZy sie na przychody ze sprzedazy odpowiednio:
za rok 2017: 98 653 722,68 zl.

Realizacja:

Wykonanie Dynamika
Program 2017 wzrostu/
naprawczy 2017 spadku
- Przychody ze sprzedazy
ustug medycznych 702 317,31 664 812,89 -5,34%
- Przychody ze sprzedazy
uslug niemedycznych 4 005 227,41 4 020 436,76 0,38%
- Przychody ze sprzedazy
ustug medycznych NFZ —
ksiegi handlowe 20 803 101,79 93 981 318,52 3,50%
- Produkcja w toku 1 247 829,77 308 839,70 -75,25%
- Nadwykonania 1 895 246,40 1 868 862,66 -1,31%
Razem: 98 653 722,68| 100 844 270,53 2,22%

W zakresie przychoddéw ze sprzedazy ZZOZ w Cieszynie przekroczyl
prognozowane wartosci o 2,22% per saldo.

2. Zalozenie:
Wzrost przychoddéw z tytulu sprzedazy $wiadczen do NFZ, zar6wno w
ramach ryczaltu szpitalnego jak i swiadczenn odrebnie finansowanych
bedzie mozliwy dzieki wznowieniu akredytacji Ministra Zdrowia z
powtdrzeniem wyniku uzyskanego w roku 2014. Podniesienie $redniej
wartosci hospitalizacji co bedzie mialo wplyw na wzrost ryczaltu
szpitalnego w nastepnych okresach rozliczeniowych. Koncentracja
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udzielanych $wiadczeil na ostrych przypadkach wraz ze zwiekszeniem
wartosci $wiadczenn udzielanych w trybie ambulatoryjnym, co moze
zwickszy¢ ryczalt do 1%.

Realizacja:
Przychody z tytulu sprzedazy $wiadczen do NFZ

Dynamika
2016 2017 wzrostu/
spadku
90 782 865,72 96 095 131,46 5,85%

Przychody ze sprzedazy do NFZ w roku 2017 wzrosly o 5,85%
w poréwnaniu do roku 2016 i jest to kwota 5.312.265,74 zi.
Niewyplacona kwota nadwykonan to 860 tys. zi.

Wznowienie akredytacji Ministra Zdrowia przez ZZOZ w Cieszynie
spowodowalo zwigckszenie ryczaltu na [ pélrocze 2018 r. o 1,5 %
w poréwnaniu do IV kwartatu 2017 r.

. Zalozenie:

Elastyczne zarzadzanie ryczaltem szpitalnym poprzez udzielanie
S§wiadczen zdrowotnych adekwatnie do pojawiajacych sie potrzeb, co
bylo niemozliwe w poprzednim systemie finansowania z powodu
limitéw na poszczegdlne rodzaje udzielanych $wiadczen.

Realizacja:

Na podstawie analizy wykonanych s$wiadczen w I kwartale 2018 r.
dokonano modyfikacji planu na I poélrocze br. dla poszczegolnych
zakresow Swiadczen w ramach ryczaltu PSZ.

Zalozenie:

Koncentracja na osiagnieciu wskaznikéw jakosci, zgodnie z umowg
z Centrum Monitorowania Jako§ci w Ochronie Zdrowia. Szpital
przystapil do projektu ,Wsparcie szpitali we wdrazaniu standardow
jakosci i bezpieczeistwa opieki”. Umowy tego typu oraz umowy
o wspdlpracy, jaka posiada ZZOZ w Cieszynic z Agencjg Oceny
Technologii Medycznych 1 Taryfikacji, daja dodatkowe punkty
w przypadku przystgpienia do konkursu na udzielanie $wiadczen
organizowanych przez NFZ.
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Realizacija:
W grudniu 2017r, zespd! wizytatoréw OS$rodka Akredytacyjnego

Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia dokonat po raz
trzeci sprawdzenia i oceny poziomu zgodnos$ci stanu rzeczywistego
z wymogami standardéw akredytacyjnych dla lecznictwa szpitalnego
w Szpitalu Slaskim w Cieszynie.

W  wyniku przeprowadzonej kontroli Zespdl Zakladéw Opieki
Zdrowotnej w Cieszynie ponownie uzyskal Certyfikat Akredytacyjny
Ministra Zdrowia w zakresie dziatalnosci Szpitala Slaskiego. Tym
samym znalazl si¢ w gronie 185 szpitali w Polsce, ktére moga
poszczycié si¢ tym wyrdéznieniem.,

Certyfikat to wyrdznienie oraz docenienie calego personelu za wysoki
poziom pracy, a takze przestrzeganie okreslonych normami wymagan
w zakresic obowigzujacych przepiséw prawnych, standardéw
i procedur,

Jestedmy dumni, Ze po raz kolejny niezalezna Komisja Akredytacyjna
ocenila ZZOZ w Cieszyniec na bardzo wysokim poziomie. Dzigki
uzyskanej ocenie ZZOZ dodatkowo otrzyma 1,5% wartosci ryczattu od
NFZ.

Na biezaco sa monitorowane postepowania oglaszane przez Agencie
Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji.

W przypadku posiadania danych niezbednych do ustalenia taryf
$wiadczenn gwarantowanych 2z zakresu ogloszonego postepowania,
ZZ0OZ w Cieszynie bedzie podpisywal stosowna umowe o przekazanie
danych.

W 2017 roku, podpisaliSmy umowe na kwote 13.940,00 2zt
o przekazanie danych finansowo-ksiegowych za rok 2016, w 2018 roku
jeszcze nie podpisaliémy zadnej umowy.

. Zalozenie:
Utrzymanie wskaznikéw rehospitalizacji w celu zagwarantowania
wysokosci ryczaltu szpitalnego na co najmniej dotychczasowym
poziomie,

Realizacja:
llo¢ rehospitalizacji (bez SOR):

Dynamika
wzrostu/
2016 2017 |spadku
878 851 -3,08%

Strona3:z17




Z7Z0Z w Cieszynie wygenerowal oszczednosci na kosztach poprzez
mniejszg ilosé rehospitalizacji.

. Zalozenie:

Nieodtwarzanie etatéw pracownikéw niemedycznych odchodzacych na
emeryture, co w konsekwencji przelozy sie na wysoko§é rezerw na
Swiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe oraz uznanie kosztow
operacyjnych wielkosci odpisu na lata 2017-2019 wykazujg wartosé
constans (3 896 207) optymalizacja zatrudnienia pracownikéw
medycznych zgodnie z zapisami ogbélnych warunkéw umébw z NFZ.

Realizacja:

WdrozZone dziatanie nieodtwarzania etatbw  pracownikow
niemedycznych, odchodzacych na emeryture spowodowal zmniejszenie
kosztéow operacyjnych i jednocze$nie zobowigzan, tytulem rezerw na
swiadczenia emerytaine i podobne o kwote 347,5 tys. zt.

Program Wykonanie T
naprawczy 2017 Réznica
2017
Rezerwa na $wiadczenia 3 896 207,17 |3 548 726,84 -347 480,33
emerytalne i podobne

7. Zalozenie:

Kontynuowanie pozyskiwania $§rodkéw finansowych na szkolenie

pracownikéw  Powiatowego

wydawania $rodkow wlasnych.

Realizacja:

Urzedu Pracy

celem

Srodki pozyskane z Krajowego Funduszu Szkoleniowego:

ograniczenia

wskaznik 2016 2017 Odchylenie | Dynamika
kwotowe wzrostu
srodki
pieniezne z 19 200 94 617 75417 392,80%
KFS
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W stosunku do roku 2016 nastapil wzrost srodkéw pienieznych
w roku 2017 pozyskanych z Krajowego Funduszu Szkoleniowego o 75
tys. zl, co w ujeciu procentowym wyraza sie zmiang 392,80 procent.

W 2016r ZZOZ w Cieszynie podpisal z Powiatowym Urzedem Pracy
w Cieszynie jedna umowe o finansowanie dzialan, obejmujacych
ksztalcenie ustawiczne pracownikéw z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego. Dofinansowaniem objetych zostalo 10 pracownikéw,
kwota dofinansowania wyniosta 19,2 tys. zl.

W 2017r ZZOZ w Cieszynie podpisal dwie umowy z PUP w Cieszynie,
dofinansowaniem objetych zostalo 74 pracownikow, za$ kwota
dofinansowania wyniosla 94,6 tys, zl.

W 2018 r ZZOZ w Cieszynie podpisal jedna umowe na ksztalcenie
ustawiczne dla 40 pracownikéw na laczng kwote 35,4 tys. zl.

8. Zalozenie:
Ograniczenie nakladéw na usuwanie awarii w tym aparatury
medycznej 1 urzadzen technicznych dzieki remontom odtworzeniowym
wykonanym w latach 2014-2016. Wydatki poniesione w tych latach to
4 627 000 zl. Planowane oszczednosci to 500 tysigcy rocznie,

Realizacja:

Koszty konserwacji, naprawy i przegladéow sprzetu medycznego
1 urzadzen technicznych oraz budynkéw i pomieszczeni:

. Dynamika
2016 5017 Ogchi/}eme wzrostu/
wotowe spadku
naklady na
urzadzenia 775 596 1 002 930 227 335 29,31
medyczne i
niemedyczne
remont i
konserwacja 657 749 353 318 -304 431  -46,28
budynkéw i
pomieszczen

Wzrost kosztéw zwiazanych 2z biezaca eksploatacjg aparatury
medycznej 1 urzadzen technicznych w roku 2017 na kwote 1.002,9 tys.
zt (o 29,31% w stosunku do roku 2016) spowodowany jest przede
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wszystkim zwickszeniem kosztéw naglych, niespodziewanych awarii
urzadzenn medycznych, na ktére ZZOZ w Cieszynie nie mial wplywu.

Wykaz naglych awarii sprzetu medycznego w roku 2017 (kwota
414,624,84 zl):

Data
Kwota Opis zdarzenia operacji
Naprawa respiratora Qddzial anestezjologii i intensywnej terapii
16 287,91 | Konserw.i napr.sprzetu med.{dot.ér.trw.) 04.01.2017
naprawa bronchofiberoskopu Pracownia endoskopii Konserw.i
6 214,77 | napr.sprzetu med.{dot.ér.trw.) 24,01.2017
naprawa kamery firmy Blok operacyjny Konserw.i napr.sprzetu
16 226,12 | med.{dot.sr.trw.) 08.02.2017
naprawa modulu gazowego Osrodek koordynacji anestezjologicznej
10 086,00 | Konserw.i napr.sprzetu med. (dot. ér.trw.) 08.02,2017
naprawa optyki Blok operacyjny Konserw.i napr.sprzetu
6 400,00 | med.{dot.§r.trw.) 03.03.2017
naprawa kolonoskopu Olympus Pracownia endoskopii Konserw.i
19 926,00 | napr.sprzetu med.(dot.8r.1rw.) 16.03.2017
Naprawa aparatu RTG Pracownia rentgenodiagnostyki ogolnej
5 417,95 | Konserw.i napr.sprzetu med.{dot.ér.trw.) 12.04.2017
dot.FA/03/0544-napr.klimatyzatora Zespo! poradni
specjalistycznych (koszty wspédlne) Kons.i napr.masz.i
6 642,00 | urz.niem.(dot.ér.tr.) 27.04.2017
naprawa tomografu komputerowego Pracownia tomografii
27 697,14  kompuierowej Konserw.i napr.sprzetu med.{dot.§r.trw.} 28.04.2017
Naprawa bronchoiberoskopu Pracownia endoskopii Konserw.i
16 305,70 | napr.sprzetu med.{dot.ér.trw.) 30.04.2017
Naprawa tomografu komputerowego Pracownia tomografii
12 711,08 | komputerowej Konserw.i napr.sprzetu med.(dot.ér.trw.) 30.04.2017
napr.klimatyzatora w rozdzielni NN oszty wspdlne Pawilon
Diagnostyczno Zabiegowy bud.nr 1 {bud.A)} Kons.i napr.masz.i
4 920,00 urz.niem. (dot.ér.ir)) 11.05.2017
Naprawa aparatu USG Oddzial polozniczo-ginekologiczny Konserw.i
30 750,00 | napr.sprzetu med.{dot.ér.trw.} 23.05.2017
Naprawa kolonoskopu Pracownia endoskopii Konserw.i
4 920,00 | napr.sprzetu med.{dot.$r.trw.) 01.06.2017
Naprawa gastroskopu Pracownia endoskopii Konserw.i
9 655,50 | napr.spraetu med. (dot.r.trw.) 08.06.2017
konfigur.centr.telef.Szpital Slaski Kons.i napr.masz.i
9 815,40 | urz.niem.{dot.8r.ir.) 19.06.2017
Naprawa RTG Pracownia rentgenodiagnostyki ogolnej Konserw.i
5 249,85 [ napr.sprzetu med.{dot.ér.irw.) 18.07.2017
Naprawa aparatu USG Oddzial neonatologicany Konserw.i
15 375,00 | napr.sprzetu med.{dot.§r.trw.) 27.07.2017
wym.glowicy fw filtrze st.uzdatn.wody Stacja dializ Konserw.i
6 396,00 | napr.sprzetu med.{dot.ér.trw.) 17.08.2017
przeglad techn.pogwarancyjny czytnika plyt Pracownia
rentgenodiagnostyki ogélnej Przeglad sprzetu
5 904,00 | medycznego{dot.sr.trw.} 24.08.2017
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naprawa kolonoskopu Pracownia endoskopii Konserw.i
6 396,00 | napr.sprzetu med.(dot.ér.trw.) 31.08.2017
Naprawa wideogastroskopu Pracownia endoskopii Konserw.i
10 165,95 | napr.sprzetu med.{dot.ér.trw.) 11,09.2017
napr.respiratérw Oddzial anestezjologii i intensywnej terapii
7 011,00 | Konserw.i napr.sprzetu med.{dot.&r.trw.} 20.09.2017
Naprawa glowic z aparatu USG Gabinet diagnostyczno-zabiegowy
6 457,50 | Konserw.i napr.sprzetu med.{dot.ér.irw.) 20.09.2017
napr. ap.RTG Szpitalny oddzial ratunkowy Konserw.i napr.sprzetu
12 337,20 | med.(dot.&r.trw.) 27.09.2017
wym.lampy wezytn,plyt rtg Pracownia rentgenodiagnostyki ogdlnej
17 318,79 | Konserw.i napr.sprzetu med.{dot.sr.trw.) 29.09.2017
napr.fiata Doblio Transport wiasny sanitarny Kons.i napr.masz.i
6 107,68 | urz.niem.{dot.ér.ir)) 13.10.2017
5 781,00 | testy specj.urz.RTG 25.10.2017
napr.ap. USG Szpitalny oddzial raiunkowy Konserw.i napr.sprzetu
6 150,00 | med.{dot.ér.{rw.) 03.11.2017
Naprawa wiertarki Blok operacyjny Konserw.i napr.sprzetu
9 658,02 | med.{dot.ér.trw.}) 15.11.2017
napr.ureterorecnoskopu Blok oeperacyjny Konserw.i napr.sprzetu
17 100,00 { med.{dot.ér.frw.) 23.11.2017
Naprawa videogastroskopu Pracownia endoskopii Konserw.i
9 648,42 | napr.sprzetu med.{dot.8r.trw.) 23.11.2017
naprawa tomografu komp.Pracownia tomografii komputerowej
19 535,48 | Konserw.i napr.sprzetu med. (dot. ér.trw.) 04,12,2017
naprawa ap.Cobas Szpitalny oddzial ratunkowy Konserw.i
5 402,53 | napr.sprzetu med.{dot.ér.trw.) 05.12.2017
napr.2 myjni Hydrim Centralna sterylizagja Konserw.i napr.sprzetu
7 000,00 : med.{dot.ér.trw.) 18.12.2017
naprawa pomp infuz. Oddzial anestezjologii i intensywnej terapii
5 999,45 | Konserw.i napr.sprzetu med.(dot. ér.trw.) 19.12.2017
napr.ap.do znieczul., Blok operacyiny Konserw.i napr.sprzetu
5 975,40 | med.{dot.ér.trw.) 21.12.2017
napr.pomp infuz, Szpitalny oddzial ratunkowy Konserw.i
14 760,00 | napr.sprzetu med.{dot.ér.trw.) 22.12.2017
napr.kolonoskopu Pracownia endoskopii Konserw.i napr.sprzetu
4 920,00 | med.{dot.ér.frw.] 22.12.2017
414 624,845

Do kwietnia 2018r poniesiono na konserwacje, naprawe i przeglady
sprzetu medycznego i urzgdzen technicznych kwote 378 tys. zl.

Zanotowany spadek kosztow remontu i konserwacji budynkéw
i pomieszczen o kwote 304,7 tys. zi, co przeklada si¢ na 46,28 %
obnizenie kosztow w poréwnaniu do roku poprzedniego jest wynikiem
tego, iz personel techniczny ZZOZ w Cieszynie przejal wykonanie
remontéw 1 konserwacji we wlasnym zakresie, nie zlecajac tych prac
firmom zewnetrznym.
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9, Zalozenie:
Optymalizacja kosztow ustug serwisowych poprzez zwiekszenie ilosci
ich wykonywanych przez personel wtasny ZZOZ w Cieszynie. W tym
roku utworzona zostala komérka organizacyjna Sekcja aparatury
medyczne;j.

Realizacja:

W 2017 r ZZOZ w Cieszynie przyjal na stan 54 szt. urzadzen
medycznych w lacznej wartodci 1,771 mln z! oraz sprz¢t medyczny
o niskiej wartodci w kwocie 29,9 tys. zi.

ZZ0OZ w Cieszgynie w ramach realizacji programu naprawczego
planowal ograniczy¢/zmniejszyé koszty serwisowania  sprzefu
i aparatury medycznej. W celu modernizacji bazy sprzetowej zostal
zlozony wniosek o dofinansowanie, w ramach ktérego zaplanowano
zakup znacznej iloSci nowoczesnych urzadzenn medycznych. Dzialanie
takie, mimo koniecznosdci poniesienia wkladu wlasnego, na dluzszg
mete przyniostoby oszczednosdci na kosztach ustug obeych.

ZZ0Z w Cieszynie dysponuje duza baza techniczna sprzetu i aparatury
diagnostyczno-leczniczej. Urzadzenia te sa w uzyciu od 5 do 12 lat
(8redni wiek kluczowych urzadzen i sprzetu medycznego w ZZOZ
w Cieszynie to ponad 8 lat). Natomiast Zywotnos¢ techniczng aparatury
medycznej ocenia si¢ na 6 - 7 lat. Dalsza eksploatacja traci sens
z przyczyn ekonomicznych, gdyz wymaga nie tylko drogiego
serwisowania ale takze coraz wiekszej ilosci napraw, ktére do tanich
nie naleza. Mowa tu o urzadzeniach, ktére nie sg eksploatowane
w trybie ciaglym. Urzadzenia w Oddziale Anestezjologii i Intensywnej
Terapii czy Stacji Dializ, dzialajace non-stop, starzejg sie znacznie
szybcigj i1 ich wymiana bedzie duzym wyzwaniem finansowym dia
szpitala.

Dopéki ZZOZ w Cieszynie nie bedziec mial $rodkéw na stopniowsg
wymiane najbardziej zuzytych, bo najczescie] uzywanych urzadzen (np.
tomograf, urzadzenia endoskopowe jak kolonoskopy, gastroskopy,
RTG), konieczne bedzie ponoszenie kosztow serwisowania i awarii,

W biezacym roku udalo si¢ utrzymac koszt tych dzialan na poziomie
305.943,89.

10. Zalozenie:
Intensyfikacja dzialan w celu znalezienia wspdlnie z organem
tworzacym Powiatem Cicszynskim nowego sposobu wykorzystania
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budynkéw wylaczonych z uzytkowania na potrzeby udzielania
swiadczenn medycznych., Racjonalny bylby 2zwrot niektérych
z pustostanow organowi tworzacemu w celu wykorzystania ich przez
Powiat Cieszyfiski na dzialania przypisane jednostkom samorzadu
terytorialnego, np. przez Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie,
przykladem obecnoé¢ w takim budynku Cieszynskiego Stowarzyszenia
Ochrony Zdrowia Psychicznego ,Wiez”, cele oswiatowe, siedziba
archiwum itp. Zwrot tych nieruchomosci organowi tworzacemu
znaczaco zmniejszy ponoszone przez ZZOZ w Cieszynie z tytulu
utrzymywania ich oplat administracyinych bez uszczerbku dla
prowadzonej dzialalnosci leczniczej.

Realizacja:

W maju 2018 r, w budynku nr 12 na pierwszym pietrze zostal
przeprowadzony przez ZOZZ w Cieszynie remont dwdéch pomieszczen
w celu przeniesienia tam  pozostale] czesci Cieszynskiego
Stowarzyszenia Ochrony Zdrowia Psychicznego ,Wi¢z” (parter oraz
czesc I pietra budynku jest juz w nieodplathym uzyczeniu poprzez
umowe pomiedzy Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie a ZZOZ
w Ciesgynie).

W zwigzku z powyzszym w obecnej chwili budynek jest uzytkowany
w caloSci przez w/w Stowarzyszenie ( umowa PCPR z Stowarzyszeniem
na podwykonawstwo) i w naszej ocenie winno nastapié¢ przekazanie
(zwrot) go organowi tworzacemu tj. Powiatowi Cieszyniskiemu,
co znaczaco zmniejszy ponoszone przez ZZOZ w Cieszynie koszty.
ZZ0OZ w Cieszynie nie prowadzi swojej statutowej dzialalnosci w tym
budynku a koszty utrzymania w zwiazku z wiekiem budynku z roku na
rok sa co raz wyzsze.

Ponadto prowadzone sg dalej rozmowy z organem tworzacym w celu
wykorzystanie niektérych pustostanéow dla potrzeb Powiatu np.
stworzenie  archiwum. W  pozostalych niezagospodarowanych
budynkach( pustostanach) ZZOZ w Cieszynie planuje w najblizszych
czasie przywroci¢ dzielnosé lecznicza ( np. budynek nr 7 — dawnego
Oddzialu Neurologicznego ) na potrzeby centrum psychiatrii oraz
w budynku nr 16 ( dawna Apteka Szpitalna ) wykonanie nowej
kuchni szpitalnej w celu uniezaleznienia si¢ od drozejacych ustug
cateringowych.,

11. Zalozenie:
Prowadzenie intensywnych rozméw 2z wierzycielami szpitala
i zawieranie ugdéd i porozumiefi dotyczacych ratalnej splaty
zobowigzan, negocjowanie umarzania odsetek lub ich czesci przy
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priorytetowym traktowaniu platnosci skutkujacych umarzaniem

odsetek.

Realizacja:
ZZ0OZ w Cieszynie podchodzi do negocjacji splaty wlasnych

wierzytelno$ci w taki sposéb, aby doprowadzi¢ do porozumienia
dajacego satysfakcje obydwu stronom, tj. wierzycielom i przede
wszystkim Szpitalowi.

Podczas negocjowania warunkéw porozumienia ustala sie poziom
odstapienia w calosci lub czesci od naliczania odsetek przez wierzycieli
oraz terminy splat poszczegdlnych rat, co powoduje zmniejszenie
zobowigzan wymagalnych dla ZZ0OZ w Cieszynie.

W roku 2017 przeprowadzono intensywne negocjacje z wierzycielami,
ktorych zwieficzeniem jest podpisanie 42 porozumiefl z przesunietym
w czasie preliminarzem splat, na laczng kwotg 13.100.473,91 mlin zi,
z czego 34 wierzycieli odstapilo od naliczania odsetek w wysokosci
474.395,17 tys. zl.

Zalozenie:
Wobec faktu, iz mozliwe do realizacji dzialania oszczednosciowe
podjete zostaly gléwnie w latach 2013-2016 w zamierzeniach na lata
2017-20192 dominuja te, ktére beda sluzyé utrzymaniu oraz
zwickszeniu ryczaltu szpitalnego, maksymalizacja pozyskiwania
przychodu z  tytulu  Swiadczen  odrebnie finansowanych
i nielimitowanych.

Realizacja:

Informacja na temat zmiany przychodu z tytulu wybranych swiadczent
odrebnie finansowanych i nielimitowanych przedstawiono w ponizszej
tabeli:

Sprzedaz swiadczent do NFZ Dynamika
Zakres $wiadczent wzrostu /
2016 - 2017 spadku
Badania endoskopowe przewodu 229700,50 2|  224848987|  -2,11%
pokarmowego - gastroskopia ’ ’ ’
Badania endoskopowe praewodu 265 715,00 zt 293 455,40 7t 10,44%
pokarmowego - kolonoskopia ’ ’ ’
Badania tomografii komputerowej (tk) 808 771,52 # 877 487,36 zi 8,50%
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Ortopedia i traumatologia narzadu
ruchu-éwiadczenia

. . 1846 766,10 z1] 3 037 044,40 z 64,45%
endoprotezoplastyki stawu biodrowego
lub kolanowego
Okulistyka-hospitalizacja-B18, B19 2 107 167,00 zt{ 2 290 524,21 zt 8,70%
gg%nat"logla'hOSp‘tahzaqa'NQO’ N2%, | 20268240,002| 2334013,80 2 2,90%
Poloznictwo i ginekologia- o
hospitalizacja-NO1, N20 2 682 940,00 zt 2991 623,96 zi 11,51%

Razem:|{ 10 209 300,12 z1|12 048 998,11 z1 18,02%

Nalezy zaznaczyé, iz przychody te sa zalezne nie tylko od ZZOZ
w Cieszynie, ale roéwniez od limitow okreslonych przez NFZ
i demografii.

13. Caloksztalt dzialan naprawczych powinien doprowadzi¢ do
stopniowej poprawy wyniku ZZ0OZ w Cieszynie. I tak w latach 2017-
2018 zaklada poziom straty nizszy niz wartoé¢ amortyzacji
inwestycyjnej, natomiast na rok 2019 zaplanowano zysk netto.

14,

Osiagniete wyniki finansowe za lata 2017 1 2018:

Rok 2017

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Nazwa jednostki: ZZOZ Cieszyn Wykonanie 2017
(wariant poréwnawczy)
Przychody netto ze sprzedazy i zré6wnane z
A. nimi, w tym: 100 844 270,53
- od jednostek powigzanych 0,00
I, Przychody netto ze sprzedazy produktow 100 535 382,83
Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - wartosé
1I. dodatnia
zmniejszenie - warto§é ujemna) 308 839,70
Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby
III. |jednostki 0,00
IV. |Dotacje-dzialalnosé biezgca 0,00
Przychody netto ze sprzedazy towardw i
V. materialow 48,00
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B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 105 932 709,07
L. Amortyzacia 1 066 995,27
II. Zuzycie materialéw i energii 23 333 586,02
1. |Uslugi obce 29 868 954,68
IV. {Podatki i oplaty, w tym: 474 416,50
- podatek akcyzowy 0,00
V. Wynagrodzenia 42 455 114,49
VI. | Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 8 214 342,81
VII. |Pozostale koszty rodzajowe 519 299,30
VIII. |Wartos¢ sprzedanych towardw i materialow 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -5 088 438,54
D. Pozostale przychody operacyjne 7 794 125,66
Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow
I. trwatych 7 400,00
I1. Dotacje - dzialalnoéé inwestycyjna 338944761
III.  |Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 14 675,80
1IV. |Inne przychody operacyjne 4 382 602,25
E. Pozostale koszty operacyjne 4 734 420,43
Strata z tytulu rozchodu nicfinansowych aktywow
L. trwalych 0,00
I1. Aktualizacja wartodci aktywoéw niefinansowych 145 058,46
III. |Inne koszty operacyjne 1199 914,36
IV. |Amortyzacja z dotacji na dzialalno§¢ inwestycyjna 3 389 447,61
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -2 028 733,31
G. Przychody finansowe 178 989,77
L. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00
a) od jednostek powiazanych, w tym: 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale 0,00
b) od jednostek pozostalych, w tym: 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale 0,00
II. Odsetki, w tym: 3 267,82
- od jednostek powigzanych 0,00
Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w
IH. |tym: 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00
IV. |Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00
V. Inne 175 721,95
H. |Koszty finansowe 1412 118,07
L, Odsetki, w tym: 1107 321,44
- dla jednostek powigzanych 0,00
Strata z tytulu rozchodu aktywoéw finansowych, w
I1. tym: 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00
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III. | Aktualizacja wartoéci aktywow finansowych 0,00
IV. |Inne 304 796,63
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -3 261 861,61
J. Podatek dochodowy 0,00
K Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku

" |(zwiekszenia straty) 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -3 261 861,61

Poziom osiagnietej straty (3,26 min zl} jest nizszy niz warto§¢ amortyzacji
inwestycyjnej (3,38 mln zl).

Wartodé
. Metoda wyliczenia wskaznika s
Grupa Wskazniki wskasnika osiagnieta na | Ocena Interpretacja wskaZnikéw
koniec
2017r.
wynik netto*100%
rzychody netto ze
1) wskaznik spgzezgaiy p);'oduktéw 3 Wskaznik zyskownosci netto (%} pokazuje
zyskownosci przychody netto ze -3,01% jakg czest przychoddw stanowi ednotowana
netto (OA)) sprzedaéy towaréw i strata.
materialéw + pozostale
przychody operacyjne +
przychedy finansowe
wynik z dzialalnosci
) operacyinej*100%
Wska.ZDiki 2) wskagnik Wskaz‘:?ik 'zggskovmo‘éci dzialaln_oéci
zyskownosci || ayskownoscei przychody netto ze operacyjnej {/o) ol::resla ekono;mczn'a
dziatalnosci sprzedazy produkiéw + -1,87% efektymo.sc fiz;alaz}la ZZO'Z.W Cieszynie, z
operacyinef (56) przychody netto ze uwzglednieniem dzialaino$ci podstawowej
sprzedagy towardw i oraz pozostalej dzialalnosdcl operacyjnej.
materialéw + pozostale
przychody operacyjne
wynik netto*100% Wskaznik zyskownosci aktywow (%)
informuje o wielkosci zysku ub straty
3) wskainik przypadajacej na jednostke wartodci
zyskownodci -3,57% zaangazowanych w ZZOZ w Cieszynie
aktywow (%) aktywéw, czyli wyznacza on ogélna zdolnosé
§redni stan aktywow aktywdw ZZOZ w Cieszynie do
generowania zysku.
9 1) wskasnik .akt:yu'ia o})rotowe - Wskaﬁ{l’ik biezacej Piynnqéci okresla
Wska.iniki biesacei naleznosci krotikcoterminowe 0.38 zdolnosé ZZOZ w Cleszynie do splaty
Iynnoéci 1 :oéi: ; z tytulu dostaw i uslug, o g zobowigzan krétkoterminowych poprzez
piyn piyn okresie splaty powyzej 12 uplynnienie wszystkich §rodkéw obrotowych,
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3.
Wskazniki
efektywnosci

4,
Wskazniki
zadiuzZenia

miesiecy - krdtkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe
{czynne)

zobowigzania
krétkoterminowe -
zobowiazania z tytulu
dostaw i uslug, o ckresie
wymagalno$ci powyzej 12
msc + rezerwy na
zobowigzania
krotkoterminowe

2) wskaznik
szybkiej
plynnodci

aktywa obrotowe -
naleznosci krotkoterminowe
z tytulu dostaw i ustug, o
okresie splaty powyzej 12
miesigey - krétkoterminowe
rogliczenia migdzyokresowe
{czynne) - zapasy

zobowigzania
krétkoterminowe -
zobowigzania 2 tytuin
dostaw i ustug, o ckresie
wymagalnosci powyzej 12
msc + rezerwy na
zobowigzania
krotkoterminowe

sredni stan naleznosci z
tytulu dostaw i uslug *
liczba dni w okresie (365)

0,29

Wskaznik szybkiej plynnosdci okresla
zdolnoéé ZZ0Z w Cieszynie do splacania
zobowiazat krétlicoterminowych najbardziej
plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi
naleznodciami i aktywami finansowymi.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniachj
okresla dlugo$é cykln oczekiwania ZZOZ w
Cieszynie na uzyskanie naleznosci za
$wiadczone ustugi.

1) wskaznik
rot_ac,u_ . 39
naleznosci
{w dniach) przychody netto ze
sprzedazy produktow +
przychody netto ze
sprzedaZy towaréw i
materiatéw
§redni stan zobowigzadh z
tytutu dostaw i uslug *
liczba dni w okresie {365}
2)wskainik
rcta'cp ) 85
zobowigzan
{w dniach) przychody netto z¢
sprzedazy produktow +
przychody netto ze
sprzedazy towarow i

1) wskaznik
zadiuzenia
aktywow (%}

materialéw

{zobowiazania
diugoterminowe +
zobowiazania
kratkoterminowe + rezerwy
na zobowiazania}*100%

58,74%

Wskaznik rotacji zobowigzai (w dniach)
okresla okres, jaki jest potrzebny ZZ0Z w
Cieszynie do splacenia swoich zobowigzasi

krétkoterminowych.

Wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) informuje
o stopniu finansowania ak{ywéw kapitatami
obeymi.
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aktywa razeimn

zobowigzania
dlugoterminowe +
zobowigzania
krétkoterminowe + rezerwy

2) wskaznik
na zobowiazania

wyplacalnosci 2,77

Fundusz wlasny

Rok 2018

4 Wskaznik wyptacalnosci okreéla wielkosé
I funduszy obeych przypadajaca na jednostke
funduszu wiasnego.

30.04.2017

30.04.2018

Przychody netto ze sprzedazy i zxéwnane z

A, inimi, w tym: 30 721 627,47| 34 345 526,85
- od jednostek powigzanych

1. i Przychody netto ze sprzedazy produktow 30721 627,47] 34 345 526,85
Zmiana stanu produktéw (zwiakszenie -

1. |[wartodé dodatnia
zmniejszenie - warto$é ujemna) 0,00 0,00
Koszt wytworzenia produktéw na wlasne

ni. | potrzeby jednostki 0,00 0,00

v, |Dotacje-dzialalnosé biezgca 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy towardéw i

v, |materialéw 0,00 0,00

B. |Koszty dzialalnodci operacyinej 33 516 485,98, 36 328 288,82

1. |Amortyzacja 255 798,58 288 095,95

1. | Zuzycie materialéw i energii 7 160 666,81 7 515 713,09

m, | Ustugi obce 10 012 189,51 9935 412,91

Iv. |Podatki i oplaty, w tym: 199 299,76 113 099,75
- podatek akcyzowy 0,00 0,00

v. | Wynagrodzenia 13 155 516,30 15 096 488,81
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia,

VL W tym: 2 559 126,96 3 210 998,73

- emerytalne 1232 595,24 1410 851,14

vit. | Pozostale koszty rodzajowe 173 888,06 168 479,58

vil. | Warto§é sprzedanych towardéw i materialow 0,00 0,00

¢. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2 794 858,61 -1982 761,97

p. |Pozostale przychody operacyjne 1 552 004,97 1153 583,18
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Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych
L. |aktywéw trwalych 7 400,00 0,00
1. | Dotacje - dzialainoéé inwestycyjna 1 434 207,88 1 023 370,80
Aktualizacja wartosci aktywow
. | niefinansowych 4 007,95 2 089,74
. |Inne przychody operacyjne 106 389,14 128 122,64
g. |Pozostale koszty operacyjne 1 455 405,81 1 082 309,03
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
1. |aktywoéw trwalych 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow
1. {niefinansowych 0,00 0,00
n. | Inne koszty operacyjne 21 197,93 58 938,23
Amortyzacja z dotacji na dzialalnosé
. |inwestycyjng 1434 207,88 1 023 370,80
Zysk (strata) z dzialalnoscl operacyjnef
F. {{C+D-E) -2 698 259,35| -1911 487,82
¢. |{Przychody finansowe 6 775,02 711,41
1. |Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a} od jednostek powiazanych, w tym: 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostalych, w tym: 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
1. | Odsetki, w tym: 1 195,09 448,60
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00
Zysk z tytula rozchodu aktywéw finansowych,
M. | w tym: _ 0,00 0,00
- w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
. |Aktualizacja warto§ci aktywow finansowych 0,00 0,00
v. |Inne 5 579,93 262,81
H. Koszty finansowe 358 152,03 348 286,06
1. {Odsetki, w tym: 354 645,04 333 550,95
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
Strata z tytutu rozchodu aktywow
1. |finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
m. | Aktualizacja wartodci aktywéw finansowych 0,00 0,00
iv. |Inne 3 506,99 14 735,11
1. | Zysk (strata} brutto (F+G-H) -3 049 636,36 -2 259 062,47
J. (Podatek dochodowy 0,00 0,00
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K Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty) 0,00 0,00
L. | Zysk {strataj netto (I-J-K) -3 049 636,36 -2 259 062,47

Za cztery miesigce 2018 roku ZZOZ w Cieszynie osiagnal strate netto
w wysokosci -2,259 mln zl. W zwiazku z tym, iz jest to wypracowany wynik
za 4 /12 roku nie poréwnuje si¢ go z planem naprawczym na rok 2018, gdyz
ten zawiera w sobie proghozowane wyniki za 12 miesiecy 1 analiza
porownawcza bylaby niewspélmierna przy analizowaniu réZnych okreséw

czasowych.

DYREKTOR

Zespolu Zai{!adgw Opiekt Zdrowotne]
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