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" Dot. przekazania Radzie Powiatu Programu Naplawczego 2707 Cleszyn na lata 2018-
2020 — podstawa piawna § 20 ust.8 Statutu ZZOZ.

(uchwata nr XVIII/137/ 12 Rady Powiatu Cieszyfiskiego z dnia 31 stycznia 2012r. z'p(")z"ﬁ.:'zm.)

Zarzad Powiatu na posiedzeniu w dniu 29 listopada br. zapoznal si¢ z Programem Naprawczym
2207 przedstawionym przez Pana Czeslawa Plygawke Dyrektora ZZOZ w Cieszynie.

Po analizie dokumentu Zarzad uznal, iz Program Naprawczy nie spelnia kryteridw,
jakim powinien odpowiadaé taki dokument, Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej jest
sporzadzona w sposdb-nieprzejrzysty, a Program zawiera sformulowania niespdjne, a czasami
wigez wykluczajace si¢ wzajérinie;inp: w prognozie sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata
2018-2020 na str. 39 i 45 zgtozono spadek wartosci kosztow finansowych, czyli ponoszonych
przez ZZOZ odsetek, a jednocze$nie w proponowanych dzialaniach naprawczych, ZZOZ
planuje zaciagnac bardzo wysoki (35 mlin zi) wieloletni kredyt, ktory wygeneruje znaczny
wzrost kosztdw finansowych,

Zastosowana funkcja komunikatywna odbiega od zwyczajowo stosowanych w dokumentach
urzedowych, co powoduje, iz przekazane informacje sg przynajmniej w czedci niezrozumiate
dla odbiorcy. W wielu miejscach sa powtarzane te same informacje i tezy np. o wzroscie placy
minimalnej, o zatrudnieniu sprzataczek bez podania konkretnych wyliczen i wplywu na
sytuacje finansowa szpitala. Na str. 111 12 umieszczono tabele i wykresy bez jednostek oraz
opisanych wartosci.

Planowane wskazniki w akfualnym programie naprawczym pokazuja, iz w kolejnych latach
sytuacja szpitala bedzie si¢ pogarszaé, a jednym z zagrozen jest ,,brak odpowiedniej wysokosci
srodkéw finansowych w organie iworzacym”, co wskazywaloby, Ze to Powiat jest
odpowiedzialny za sytuacje finansowa szpitala i jego utrzymanie, w zwigzku z czym Zarzad
uznaje taki zapis za niestosowny. Analiza wskaznikéw ekonomicznych pokazuje ponadto , ze
osiggnigty wynik znaczaco odbiega ,,in minus” od tego, ktéry byl planowany w poprzednim
programie naprawczyn.

Przedstawiona przez ZZOZ, interpretacja warto$ci wskaznikow jest ich opisem, a nie
analiza tych osiagnietych przez szpital, wskazniki plynnosci oznaczajg za$, ze szpital traci
plynnos¢ finansowq. Zarzad zwrdcit takze uwage, iz w analizie SWOT w stabych stronach
nadmiernie weksponowano fakt funkcjonowania oddziatléw w starych budynkach w sytuacji,
gdy 95% dziatalnosci odbywa si¢ przeciez w Pawilonie. Zapis o braku $rodkdw na inwestycje
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w sytuacji przeprowadzenia inwestycji na SOR, budowie lgdowiska, inwestycji w fotowoltaike
wydaje si¢ niezasadny.

Trudno ponadto zgodzi¢ sig, iz szansg dla szpitala jest ,,wzrost zapadalnoéci i chorobowosci
w niemal wszystkich jednostkach chorobowych”. W wymienionych zagrozeniach pojawia
si¢ natomiast malo zrozumialy .zapis : ,,Brak pewnoéci zindywidualizowanego spojrzenia na
dzialalno§é ZZOZ w Cieszynie...” Trudno réwniez uznaé, iz takim zagrozeniem sg decyzje
wydane przez Komende Powiatowa Pahstwowej Strazy Pozarnej.

Dodatkowo, co najistotniejsze, ZZOZ zaklada strate za 2018 rok w wysokosci 4.971 tys. zt
(po III kwartalach strata wynosi 5.860 tys. z1), natomiast {gczng amortyzacj¢ w wysokosci
3.982 tys. zt. Powyzsze spowodowaloby konieczno$é pokrycia straty netto przez Powiat.

Reasumujac Zarzad Powiatu stwierdzil, iz nie bgdzie rekomendowat Programu Naprawczego
ZZOZ do zatwierdzenia w trybie art.59 ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci
leczniczej.
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